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ORGANO QUE EMITE LA NORMA

Consejo | Consejo | po s | TIPO DE NORMA No: €S-159
Superior | Académico

Asamblea

Acuerdo | Resolucién | Fecha: 13 de octubre 2026

Por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional P.E.l. de la
Corporacion Universitaria U DE COLOMBIA

El Consejo Superior de la CORPORACION UNIVERSITARIA U DE COLOMBIA (en
adelante U DE COLOMBIA) Institucién de Educacién Superior reconocida por el
Misterio de Educacién Nacional, en uso de las atribuciones concedidas por sus normas
internas, en desarrollo de lo dispuesto por la Constitucion Politica de Colombia y en el
marco de la Ley 30 de 1992 y demas normas emitidas por el Ministerio de Educacién
Nacional,

CONSIDERANDO

1. Que el literal a) del articulo 17 del Estatuto General de la Institucién establece que
una de las funciones del Consejo Superior es definir las politicas de la
CORPORACION.

2. Que de conformidad con el literal b) del articulo 17 del Estatuto General, el Consejo
Superior sera el responsable de definir y aprobar el Plan de Desarrollo Institucional
PEI

3. Que el articulo 73 de la Ley 115 de 1994 exige que toda institucion de educacion
en Colombia debe tener un proyecto educativo institucional-PEI.

4. Que es necesario actualizar el Proyecto Educativo Institucional-PEI a la luz del
Decreto 1330 de 2019, Acuerdo 01 de 2025 del CESU vy el Decreto 529 de 2024
emitido por el Ministerio de Educacién Nacional.

5. Que la adopcion de las diferentes modalidades para la oferta de programas
académicos en la Institucion implica la modificacion del Proyecto Educativo
Institucional -PEI y el Modelo Pedagdgico, donde se incluya la modalidad virtual.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO- Aprobar por unanimidad la actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional que se describe a continuacion:
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CAPITULO UNO. COMPONENTE DIAGNOSTICO Y FUNDAMENTACION LEGAL
1.1 ANTECEDENTES E HISTORIA

En el segundo semestre del afio 1997, un grupo de 23 personas, entre empresarios y
académicos, unen esfuerzos y crean la Corporacién Alta Gerencia, entidad sin animo de
lucro, cuyo objeto social era gestionar el desarrollo de programas de educacion superior.
Simultaneamente, la Corporacion Alta Gerencia firma un convenio de 20 afios con la
Corporaciéon Universitaria de Ciencia y Desarrollo (UNICIENCIA) (cédigo 2831), con
domicilio en Bogota D.C., institucion sin animo de lucro, con personeria juridica
reconocida mediante resolucion No. 20 del 5 de enero de 1996, expedida por el Ministerio
de Educacion Nacional, para desarrollar en Medellin los programas profesionales de
Contaduria Publica y Administracion de Empresas. Las actividades académicas
comenzaron en el segundo semestre de 1997 con un total de 70 estudiantes, distribuidos
en dos jornadas y culmino en el afio 2018 con 2.277 graduados con altos niveles de
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empleabilidad siendo solicitados por diferentes entidades del sector real y productivo de
la economia, ante su buen desempefio y nivel académico.

Con estos egresados se procura mantener comunicacion permanente, conformando
grupos de estudio e invitandolos a participar en actividades propias de U DE COLOMBIA
como seminarios, talleres, diplomados, cursos de actualizacion y actividades culturales.

A principios del aio 2009, teniendo como base la experiencia alcanzada con el convenio
con Uniciencia, 15 de los 23 Corporados, deciden gestionar la obtencién de la Personeria
Juridica de un proyecto de Educacion Superior propio. Con tal fin, el 9 de marzo de 2009,
mediante acta N° 001, se constituye LA CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA DE COLOMBIA, entidad sin animo de lucro, quién sera la encargada de
gestionar la obtencién de la Personeria Juridica ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Felizmente, el 5 de agosto de 2010, mediante resolucion 6731, la sefiora Ministra de
Educacién Nacional, Cecilia Maria Vélez White, otorga personeria juridica a la
Corporacion Universitaria de Ciencia y Tecnologia de Colombia. En el afio 2015 el MEN
autoriza el cambio de nombre por el de Corporacién Universitaria U DE COLOMBIA

Un estudio de mercadeo elaborado por la firma recomendo gestionar ante el M.E.N los
registros calificados de programas como Derecho, Administracién Financiera y
Contaduria Publica.

El proyecto educativo de la corporacion es el eje central alrededor del cual debe girar la
vida institucional en lo relativo a las funciones sustantivas que establece la ley 30 de
1992: docencia, investigacion y, extensidon y proyeccion social. Es el marco en el cual
deben inscribirse los planes, proyectos y actividades de la vida institucional para el logro
de los objetivos de manera que la Corporacién tenga un norte determinado y claro.

1.2 MARCO JURIDICO

1.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Colombia de 1991.

La Carta Fundamental de la Republica de Colombia establece en su articulo 67 que “la
educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social;
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura.

La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, ala pazy a
la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente. (...).

Corresponde al estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la
mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
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cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su
acceso y permanencia en el sistema educativo.”

Por su parte, el articulo 68 de la Constitucion Politica indica: “El estado garantiza las
libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra. Los particulares podran
fundar establecimientos educativos. La ley establecera las condiciones para su creacién
y gestion.

La comunidad educativa participara en la direccion de las instituciones de educacion.

(.Y

A renglén seguido, indica la Constitucion Nacional en su articulo 69 que “se garantiza la
autonomia universitaria. Las Universidades podran darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos de acuerdo con la Ley. (...) El Estado fortalecera la investigacion
cientifica en las Universidades oficiales y privadas y ofrecera las condiciones especiales
para su desarrollo. El Estado facilitara los mecanismos financieros que hagan posible el
acceso de todas las personas aptas a la educaciéon superior”.

1.2.2 Ley 30 de 1992.

Es la norma rectora de la educacion superior en Colombia. En ella se presentan los
fundamentos para la gestion de todo el sistema de educacién superior en nuestro pais;
ha sido reglamentada por gran cantidad de decretos y resoluciones que se han
modificado y adecuado teniendo en cuenta las necesidades del mismo sistema.

U DE COLOMBIA, como Instituciéon de Educacion Superior, adscrita al Sistema Nacional
de Educacién Superior, acata y cumple efectivamente todos los lineamientos que desde
la Constitucion y la ley que se establecen para este tipo de entidades.

1.2.3 Ley 115 de 1994

La Ley General de la Educacion concibe “la educacion como un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social fundamentado en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley 115,1994).

U DE COLOMBIA adopta los fines de la educacion conforme con lo establecido en el
articulo 5 de la Ley 115 de 1994.

v' La formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos vy
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social.

v' La promocioén en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le
permite al educando ingresar al sector productivo.

v' La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.
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v Elacceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura,
el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones.

v El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de
la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda de alternativas
de solucion a los problemas y al progreso social y econémico del pais.

v El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas
valores humanos.

v La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del
medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los recursos naturales, de
la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa
del patrimonio cultural de la nacién.

v' Laformacién para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la recreacion,
y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

v' Laformacién en la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia derechos y
deberes, y la practica del respeto a los derechos humanos, valores de la participacion
y organizacién ciudadanas y ademas principios civicos que senalan la Constitucion.

v La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad,
el cooperativismo y, en general, la formacién en los valores humanos.

1.2.4 Ley 1188 de abril 25 del 2008

Es necesario tener en cuenta los lineamientos que determina la Ley 1188 (2008) por la
cual se regula el registro calificado de programas de educacion superior y se dictan otras
disposiciones. “Registro Calificado es el instrumento del sistema de aseguramiento de la
calidad de la educacion superior mediante el cual el estado verifica el cumplimiento de
las condiciones de calidad por parte de las Instituciones de Educacién Superior”’ (Ley
1188, 2008).

1.2.5 Decreto 1075 de 2015 modificado parcialmente por el Decreto 1330 de 2019 y
Decreto 529 de 2024

El Decreto 1075 es el Decreto unico reglamentario del sector educacién y contiene, entre
otros los lineamientos y politicas para dotar al sector educativo de un servicio de calidad
con acceso equitativo y con permanencia en el sistema.

El Decreto 1330 de 2019, sustituye el Capitulo 2 y suprime el Capitulo 7 del titulo 3 de la
parte 5 del Libro 2 del Decreto1075, donde se incorpora y resalta el sistema de
aseguramiento de la calidad; ademas, define el concepto de calidad como “conjunto de
atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la comunidad
académica como referentes y que responden a las demandas sociales, culturales y
ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las
instituciones, con el fin de promover su transformacion y el desarrollo permanente de sus
labores formativas, académicas, profesores, , cientificas, culturales y de extension”.
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El Decreto 529 de 2024 que modifica parcialmente el capitulo 2 del titulo 3, de la parte 5
del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 — unico reglamentario del sector educacion, en lo
relacionado con modificaciones de registro calificado.

1.2.6 Acuerdo 01 de 2025 del CESU - Consejo Nacional de Educacion Superior
Por el cual se establece el nuevo modelo de acreditacion de Alta Calidad que tiene por
objeto actualizar el modelo de acreditacién de Alta Calidad para programas, unidades
académicas e instituciones y promover la alta calidad como atributo de la educacién
superior, a fin de lograr que las comunidades académicas y la sociedad en su conjunto,
reconozcan en la acreditacion de programas académicos, unidades e instituciones una
condicion distintiva, autbnoma, nacional e internacional que atiende el mejoramiento
permanente de la calidad de la educacion superior, en armonia con las dinamicas
sociales, culturales, cientificas, tecnologias y de innovacién del territorio nacional’
(Acuerdo 01, 2025).

1.2.7. Libro 2, parte 6, del Decreto 1075 de 2015, que reglamenta la Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH). Tiene por objeto reglamentar la creacion,
organizacion y funcionamiento de las instituciones de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano y establecer los requisitos basicos para el funcionamiento de los
programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

1.3 NOMBRE, DOMICILIO Y AUTONOMIA.
1.3.1 Nombre: CORPORACION UNIVERSITARIA U DE COLOMBIA.

1.3.2 Domicilio: U DE COLOMBIA tiene como domicilio principal la ciudad de Medellin,
departamento de Antioquia, Republica de Colombia y podra establecer seccionales y
ampliar el lugar de desarrollo de los programas con registro calificado en el ambito
regional y nacional en concordancia con las normas que el Estado Colombiano
establezca para tales fines.

1.3.3 Autonomia: U DE COLOMBIA se cefiira a los principios establecidos en la
Constitucion Politica de Colombia, a la ley y a todas las demas disposiciones que le sean
aplicables de acuerdo con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional
y por las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

1.4 CARACTER, MODALIDAD EDUCATIVA Y OBJETIVOS
1.4.1 Caracter: La CORPORACION UNIVERSITARIA U DE COLOMBIA es una

institucion universitaria de caracter privado, de utilidad comun, sin animo de lucro y con
personeria juridica otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional.
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1.4.2 Modalidad Educativa: U DE COLOMBIA adopta la definicion de modalidad
establecida en el Decreto 1330 (2019). “Es el modo utilizado que integra un conjunto de
opciones organizativas y/o curriculares que busca dar respuesta a los requerimientos
especificos del nivel de formacion y atender caracteristicas conceptuales que faciliten el
acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio”.

El Ministerio de Educacion Nacional (2022) en su texto Nota Orientadora Modalidades,
plantea:

“Se puede afirmar que (la presencialidad) es la modalidad en la que los estudiantes
asisten reqularmente a un espacio fisico y desarrollan su proceso de aprendizaje en un
contexto grupal y/o individual y en interaccion sincrona con profesores, compareros y
recursos educativos de diversa indole, en entornos de interaccion presencial,
complementado en tiempo y espacio, con el trabajo auténomo que desarrolla el
estudiante”.

“Entendemos por modalidad a distancia aquella en la que la interaccion con los recursos
educativos se da preponderantemente en forma no presencial y usualmente sin
mediacion de TIC. La temporalidad de la interaccion entre los actores educativos es
habitualmente sincrona y presencial en los centros tutoriales distribuidos o Centros de
Atencion Tutorial (CAT), u otros lugares de desarrollo que tenga la Institucion para ofrecer
sus programas. Su desarrollo implica una reconfiguracion de los distintos actores y roles
del proceso educativo. Desde la Instituciones de Educacion Superior — IES - es
fundamental un Proyecto Educativo Institucional que integre la modalidad a nivel
conceptual y de gestion administrativa y pedagodgica que garantice la interaccion
sincronica y asincronica, los medios educativos y la infraestructura necesaria; en los
profesores, la perspectiva del tutor con formacion suficiente y claridad en las
metodologias propias de la ensefianza y aprendizaje en la modalidad y, en los
estudiantes un alto nivel de autonomia y autorregulacion para la realizacion de las
actividades académicas. Las mediaciones conforman un repertorio amplio que se ha ido
enriqueciendo a medida de la evolucion de la tecnologia, y tienen como fin superar la
distancia geografica y ampliar las posibilidades de mediacion, que parten desde la
correspondencia y los medios de comunicacion masiva. Tradicionalmente integra
encuentros presenciales sincronicos, usualmente en centros para interaccion local o los
denominados Centros de Atencion Tutorial -CAT- o lugares de desarrollo, en tiempos
determinados en el marco de la duracion de un periodo formativo, entre los distintos
actores, definiendo ritmos y propiciando un eje sobre el cual gira la planificacion y gestion
académica”.

“Entendemos por modalidad virtual aquella en la que la interaccion entre los actores y
con los recursos educativos se da preponderantemente en el ciberespacio y no en un
lugar fisico y la temporalidad de la interaccion puede ser sincrona o asincrona. Cobra
realce el uso de plataformas o “campus” virtuales, interfaces que brindan al estudiante
parametros comunicativos, instruccionales, pedagogicos, didacticos, evaluativos y de
interaccion integrales, centralizando el proceso formativo. Las mediaciones se focalizan
en los desarrollos tecnologicos que ofrecen las plataformas, permitiendo acoplar
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diversidad de dispositivos como sistemas de teleconferencia, tabletas, celulares y
aplicaciones, entre otros”.

El Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, establece “otros
desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades”. La combinacion de
modalidades integra varias maneras de llevar a cabo la interaccion entre los actores
educativos; puede articular elementos de lo presencial, de la educacion a distancia, de lo
virtual y de lo dual y debe ser la articulacion de estrategias, herramientas y medios, en la
que se enriquece la experiencia de aprendizaje con las posibilidades que brinda la
complementariedad por parte de cada modalidad que se combina, de manera que se
encuentre el equilibrio adecuado de su combinacién y que contribuya al logro de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes que los conduzca a alcanzar el perfil de
egreso definido para el programa.

Teniendo en cuenta la definicién anterior, facilitara el acceso a la educacion mediante la
oferta de programas en sus diferentes modalidades y niveles de formacién, con la
posibilidad de combinarlas e integrarlas.

La era de la digitalizacion, de apertura de fronteras, de erradicacion de barreras
soberanas y la extension ilimitada de la informacion, en hora buena nos obligé a
direccionar los esfuerzos institucionales hacia la actualizacién y edificacion de
metodologias e infraestructura al servicio vanguardista de la educacion a distancia y la
educacion virtual (considerada también como la tercera generacién de la educacién a
distancia). Los lineamientos ministeriales y los analisis de contexto frente a la pertinencia
y necesidad de formacion, ha indicado que las instituciones de educacién superior deben
ofrecer programas con alcances en modalidades virtuales y a distancia, esto mas alla de
adecuarnos a la revolucion tecnoldgica, nos dirige a la intencién filantropica de llegar a
lugares antes impensados de tal suerte que los ciudadanos, con limitaciones de traslado,
tiempo y espacio, pueda acceder a la educacién superior, cualificarse, adquirir resultados
de aprendizaje, fortalecer las competencias duras y blandas y pueda constituirse en un
ciudadano proactivo de una sociedad exigente de profesionales.

Bajo esta perspectiva U DE COLOMBIA, realiza esfuerzos institucionales en la propuesta
de educacion virtual, articulando el PEI y el Modelo Pedagdgico a las estrategias
metodolégicas y didacticas que propendan por el desarrollo de competencias
direccionadas por los resultados de aprendizaje y mediadas por las TIC.

1.4.3 Objetivos

1.4.3.1 Objetivos de Educacion Superior. U DE COLOMBIA adopta los objetivos
contenidos en el capitulo Il del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992.

1.4.3.2 Objetivos de Alta Calidad. U DE COLOMBIA adopta los objetivos del, Acuerdo
01 de 2025 del CESU los cuales se describen a continuacion:
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a)

b)

Promover una cultura de la alta calidad que evidencie los principios, la diversidad
institucional y territorial y el compromiso, con el mejoramiento permanente
contribuyendo al fortalecimiento del rol social y académico de la educacion superior.
Fortalecer la cultura de la Alta Calidad en las instituciones, en las unidades
académicas y en los programas académicos y promover la colaboracion entre
instituciones, unidades y programas, en sus procesos de mejoramiento.

Servir como un instrumento a través del cual el Estado colombiano da fe publica de
la alta calidad de los programas académicos, las unidades académicas y las
instituciones y de los programas académicos, en el contexto de las dinamicas
globales, regionales y locales de la educacién superior y que asume la diversidad de
instituciones como un valor del sistema de educacion superior colombiano, en aras
de promover de manera efectiva la regionalizacion, la cooperacion interinstitucional,
la equidad, inclusion y la inter y multiculturalidad.

Favorecer la construccion y consolidacion de comunidades académicas en
condiciones equiparables con instituciones internacionales y nacionales de alta
calidad.

Promover en las instituciones, unidades académicas y programas, la formacion
integral de ciudadanos socialmente responsables que desarrollen y hagan efectivas
sus capacidades humanas y contribuyan a la construccion de una sociedad
incluyente, equitativa y ambientalmente sostenible.

Incentivar procesos de buen gobierno institucional que permitan a las instituciones
mantener continuidad, sostenibilidad y transparencia en el aseguramiento de la
calidad.

Estimular la cultura de la Autorregulacién, la rendicion de cuentas, la Autoevaluacién
y el mejoramiento permanente de las instituciones, las unidades y los programas
académicos con el propodsito de alcanzar altos estandares de calidad soportados en
sus sistemas internos de aseguramiento de la calidad.

Promover visibilidad, la integralidad y articulacion de las labores formativas,
académicas, profesores, , de investigacion — creacion, de innovacion, cientificas,
artisticas y culturales y de relacion con el sector externo (extension o proyeccion
social), de tal forma que las comunidades académicas puedan establecer formas de
relacion activas y productivas con el conocimiento y el entorno, a través de -procesos
de transformacion calificados y cualificados.

Incentivar el desarrollo de la investigacion - creacion, la innovacion, la creacién
artistica y cultural y la incorporacion tecnoldgica en el que hacer institucional, para
impulsar la transformacion curricular y contribuir a la atencién de las demandas
sociales y productivas del entorno local, nacional y/o internacional.

Desarrollar un conjunto de referentes y de indicadores que faciliten a los actores del
Sistema Nacional de Acreditacion adelantar los procesos de aseguramiento de la
calidad en un contexto global, regional y local, teniendo en cuenta tanto los principios
rectores de la Alta Calidad como la diversidad de contextos, campos de conocimiento,
instituciones, unidades académicas y programas.

Incrementar la confianza nacional e internacional en las instituciones, en las unidades
académicas y en los programas académicos que acogen la alta calidad y en sus
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actividades de generacion, apropiacion social y difusion del conocimiento, asi como
de extension, proyeccion e interaccion social.

1.4.3.1 Objetivos de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano. U DE
COLOMBIA contara con una unidad académica de educacion para el trabajo y desarrollo
humano que adopta los objetivos contenidos en el Libro Il, parte 6 del Decreto 1075 de
2015.

1.4.3.3 Objetivos institucionales. U DE COLOMBIA establece los siguientes objetivos
institucionales.

a) Definir el proceso didactico en U DE COLOMBIA como una mediacion entre ensefar
y aprender, donde el estudiante es el protagonista del proceso y el profesor es un
acompanante.

b) Desplegar una funcién académica que identifique los requerimientos de la comunidad
y proporcione una metodologia que asegure que esos requerimientos estén presentes
en el disefo de los curriculos y el desarrollo de los mismos.

c) Jugar un papel activo en la diseminaciéon del saber dentro de la comunidad, en la
medida en que hacerlo, ayude a perfeccionar la funcion educativa.

d) Integrar la investigacion, desarrollo e innovacion a los curriculos.

e) Hacer que las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (Tic's) sean en U DE
COLOMBIA una herramienta metodoldgica para mejorar el proceso de ensefanza y
aprendizaje.

f) Proyectar una dimensién humanistica integrada donde se practiquen las sanas
costumbres, los valores de la existencia humana y el respeto a las normas que nos
rigen.

g) Implementar mecanismos institucionales para el reconocimiento, evaluacién y
validacién de aprendizajes, competencias, experiencia laboral y estudios previos de
los aspirantes y estudiantes, que permitan establecer rutas formativas flexibles y
pertinentes, optimizando los tiempos requeridos para la obtencion de titulos de
pregrado, con garantia de la calidad académica y en concordancia con la normatividad
vigente, el Marco Nacional de Cualificaciones y las politicas institucionales de U DE
COLOMBIA.

h) Promover la participaciéon de los egresados en las actividades de docencia,
investigacion, bienestar, extensidn y proyeccién social de la institucion.

i) Definir el Proyecto Educativo Institucional de Educacién para el Trabajo y Desarrollo
Humano que dé respuesta a las normas vigentes aplicables.

1.5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Constituyen la direccion de U DE COLOMBIA, la Asamblea de Corporados, el Consejo
Superior, el Rector y el Consejo Académico.

1.5.1 La Asamblea de Corporados: Es la maxima autoridad de la CORPORACION.
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Estara integrada por los corporados fundadores, los corporados adherentes y los
corporados honorarios. EIl Rector, el Revisor Fiscal y los corporados honorarios
participan con voz y sin voto en las reuniones de la Asamblea.

1.5.2 El Consejo Superior: Esta integrado de la siguiente manera:

a) Cinco (5) miembros designados por la Asamblea de Corporados con sus respectivos
suplentes numéricos, por un periodo de dos (2) afos.

Un representante de los profesores con su respectivo suplente.

Un representante de los estudiantes con su respectivo suplente.

El Rector con voz y sin voto.

El Secretario General de la CORPORACION, con voz y sin voto.

Un representante de los egresados con voz y sin voto.

.
ST

1.5.3 El Rector: El Rector ejerce la direccion y gestidn de esta, dando cumplimiento a las
politicas y reglamentos aprobados por los Consejos, Superior y Académico,
respectivamente. Es designado por el Consejo Superior, mediante acuerdo.

1.5.4 El Consejo Académico: Es la maxima autoridad académica de Ia
CORPORACION. Esta integrada por:
a) El Rector, quien lo preside.

)
c) Los decanos o coordinadores de Facultad o programa.
d) Un representante de los profesores.
e) Un representante de los estudiantes.

f) Un representante de los Corporados designado por el Consejo Superior
g) El Secretario General con voz y sin voto.

CAPITULO DOS. COMPONENTE ESTRATEGICO Y PLAN DE DESARROLLO

2.1 PROPOSITO.

Crear oportunidades de acceso a la educacion superior formando profesionales
competentes, criticos, comprometidos y transformadores de la sociedad.

2.2 MISION.

Hacer del servicio de educacion superior una experiencia que forma personas en valores
humanos y excelencia académica con calidad

2.3 VISION.

El PEI adopta la vision de cada plan de desarrollo institucional, aprobado por el Consejo
Superior.
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2.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

U DE COLOMBIA se acoge a los principios establecidos en el capitulo | de la Ley 30 de
1992 y en desarrollo de su autonomia, enmarca su gestion en los siguientes principios:

e Responsabilidad social. U DE COLOMBIA se define como una institucidén
socialmente responsable, capaz de autogestionarse de acuerdo con los valores
sociales, democraticos y ecoldgicos.

e Calidad. U DE COLOMBIA declara calidad como el nivel éptimo de satisfaccién del
servicio educativo donde intervienen todos los actores de la comunidad universitaria
enfocada mediante procesos establecidos, que dan cumplimiento a la mision y visidon
institucional, derivados de la autoevaluacion y autorregulacion.

¢ Innovacion. Es la capacidad para introducir cambios sustantivos a los procesos que
generen valor agregado para atender las exigencias cambiantes, en cumplimiento de
la mision institucional.

e Equidad. Es la capacidad para valorar, atribuir y distribuir los derechos y obligaciones
de todos los actores de la comunidad universitaria, teniendo en cuenta las diferencias
y necesidades en funcion de sus condiciones.

¢ Universalidad. Es la practica que se soporta en el conocimiento de los multiples
ambitos en los cuales se desarrollan las funciones sustantivas de la educacion
superior.

e Solidaridad. Hace referencia a las relaciones interpersonales basadas en la dignidad
humana, estrategias de crecimiento y de sensibilidad social, para el beneficio comun.

e Convivencia. Se caracteriza por el respeto mutuo, el tratamiento constructivo de la
divergencia de ideas, el acatamiento a los principios de la dignidad humana vy las
relaciones interpersonales que aporten al desarrollo de la ética y al compromiso
ciudadano.

¢ Transparencia: Es la disposicion de hacer publicos de forma oportuna, veraz y valida,
los resultados de la operacidon y gestion de sus funciones, mediante la rendicion de
cuentas y el acceso a la informacion.

e Participacion. Es el derecho a participar en las decisiones de la institucion a través
de los érganos de gobierno o deliberatorios.

¢ Sinergia: Es la capacidad de actuar con otras instituciones con el fin de enriquecer la
mision institucional e impactar las funciones sustantivas en un contexto altamente
cambiante.

e Diversidad: Es el reconocimiento de las particularidades diferenciadoras y unicas de
la institucion y sus programas académicos frente a sus pares, sin afectar la calidad.

¢ Inclusién: Es la capacidad de garantizar el derecho a una educacién universal que
de adapte a las necesidades de la comunidad académica, eliminando las barreras que
limitan el proceso formativo, en coherencia con su naturaleza juridica, identidad,
mision y tipologia.

e Sostenibilidad: Es la capacidad de la institucion y de sus programas académicos
para proveery garantizar la alta calidad mediante actividades y acciones encaminadas
al cumplimiento de su misién institucional.
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2.5 FUNCIONES SUSTANTIVAS

2.5.1 Docencia

En U DE COLOMBIA, concebimos la docencia como una actividad dialégica en la cual,
tanto el profesor como el estudiante participan en el proceso de ensenanza y aprendizaje.
El profesor brinda una informacion y experiencia y, el estudiante se apropia de ellas para
transformarla en conocimientos y aprendizaje. Asi, pues, la docencia es un camino de
doble via en el cual todos los miembros de la comunidad académica siempre tienen algo
que aprender.

2.5.2 Investigacion

Dentro del contexto de las tres funciones sustantivas de la educacion superior en
Colombia, la investigacion nutre la docencia y la extensidon, ademas propicia los vinculos
con el sector externo, en busqueda de la solucién de los problemas del entorno mediante
la generacion de nuevo conocimiento.

2.5.3 Extension y proyeccion social

La extensidén son aquellas actividades de educaciéon continua que se disefian, como
consecuencia del trabajo académico e investigativo, con el fin de difundir y complementar
el conocimiento. La proyeccion social es la relacion con el entorno mediante actividades
que generan impacto social.

2.6 POLITICAS INSTITUCIONALES

U DE COLOMBIA declara la existencia, implementacion, aplicacion y resultados del
cumplimiento de politicas institucionales con el fin de responder a las expectativas y
necesidades de los contextos locales, regionales y globales y, el desarrollo de las
funciones sustantivas.

Las politicas que se establecen en el presente Proyecto Educativo Institucional estan en
coherencia con los lineamientos de la normatividad vigente.

2.6.1 Politica académica asociada al curriculo, resultados de aprendizaje, créditos
y actividades.

La actividad académica en U DE COLOMBIA contribuye al desarrollo de la sociedad con
la formacion integral de profesionales criticos, competentes y comprometidos desde el
SER, CONVIVIR, CONOCER y HACER. Su modelo pedagdgico se inscribe bajo el
principio “La CIENCIA y La CONCIENCIA”, asumiendo un modelo constructivista y auto
regulativo donde la ensefanza y el aprendizaje giran en torno a la arquitectura del
conocimiento a partir del trabajo auténomo, creativo y colaborativo, que le permita al
estudiante ser gestor de su proceso de formacion, dando respuesta a las exigencias
globales, con formacion interdisciplinar. Desde ahi la institucion consolida una politica
académica que integra el curriculo, los resultados de aprendizaje, créditos y actividades
académicas.
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Las politicas académicas incluyen los componentes formativos, pedagogicos, de
interaccion, evaluativos y conceptualizacion tedrica y epistemolégica, que fundamentan
la organizacién de actividades académicas de acuerdo con la modalidad, contenido
curricular y nivel de formacion de los programas; ademas, contar con mecanismos
institucionales para el reconocimiento, evaluacion y validacion de aprendizajes,
competencias, experiencia laboral y estudios previos de los aspirantes, que permitan
establecer rutas formativas flexibles y pertinentes, optimizando los tiempos requeridos
para la obtencion de titulos de pregrado, con garantia de la calidad académica y en
concordancia con la normatividad vigente, el Marco Nacional de Cualificaciones y las
politicas institucionales de U DE COLOMBIA.

La competencia en lengua extranjera en U DE COLOMBIA es un requisito académico
que no se traduce necesariamente en asignaturas dentro de los planes de estudio en
programas de pregrado y posgrado, por lo tanto, no afecta los créditos académicos;
excepto en aquellos programas que, por su disefio curricular, incluyan asignaturas de
lengua extranjera.

Internacionalizacién del curriculo académico es la dindamica global y las exigencias de
calidad resultantes en las practicas de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, surgiran a
partir de la interaccion multicultural y diversidad pedagogica que se desarrollaran en los
microcurriculos, esto enmarcado dentro de la utilizacion de la globalizacion digital y sus
derivados, metodologias de aprendizaje con enfoques nacionales e internacionales,
vinculos internacionales a través de convenios y proyectos conjuntos, igualmente la
sensibilidad de los actores académicos frente a la multiculturalidad marcaran el camino
hacia un curriculo ondeante y cambiante acordes con la evolucién social.

2.6.2 Politica Financiera.

Para el desarrollo del objeto social U DE COLOMBIA cuenta con una estructura
organizacional que soporta y abarca cada una de las areas necesarias para su ejecucion,
de manera que garantice el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion
superior en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misidn
institucional, con el compromiso de mantener condiciones financieras sostenibles vy
orientadas a lograr el fortalecimiento de la calidad institucional y de programas, bajo los
principios de transparencia, equidad, participacion y sostenibilidad, ademas, de la
existencia de canales de divulgacion y rendicion de cuentas.

2.6.3 Politica de Bienestar Institucional.

En U DE COLOMBIA Bienestar Institucional se concibe como el conjunto articulado de
estrategias, programas, servicios, acciones, recursos y mecanismos presenciales,
virtuales e hibridos que buscan favorecer el desarrollo multidimensional de los
estudiantes, profesores, egresados y administrativos de la Corporacion, promover la
permanencia y graduacion de los estudiantes, propiciar la vinculacion de los egresados
a la vida institucional y, en general, consolidar un ambiente institucional seguro, inclusivo,
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saludable, participativo, respetuoso y libre de cualquier forma de violencia o
discriminacion.

2.6.4 Politica de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural.

U DE COLOMBIA asume la investigacion como funcion sustantiva y como proceso que
nutre la docencia y la extension y proyeccion social a través de su articulacion dentro del
proceso formativo, promueve el desarrollo de una cultura institucional de investigacion,
innovacion y creacion, genera conocimiento y alternativas de solucidén a problematicas
reales de su entorno de influencia, propicia la generacion y fortalecimiento de los vinculos
con el sector externo, fortalece el pensamiento critico, creativo e innovador de la
comunidad académica institucional y genera resultados investigativos que contribuyen a
la transformacion social, el mejoramiento del medio ambiente y el desarrollo econémico
y cientifico del entorno local, regional, nacional e internacional.

2.6.5 Politica de Relacionamiento con el Sector Externo.

U DE COLOMBIA establece mecanismos y estrategias para lograr su vinculacion con el
sector productivo, social, cultural, publico y privado como parte fundamental del proceso
formativo y de investigacion que pretende articular la dinamica social, productiva, creativa
y cultural con los profesores, estudiantes y egresados; para prestar servicios a la
sociedad, plantear proyectos de investigacion pertinentes y tendientes a solucionar
problemas, generar recursos financieros y fortalecer las relaciones académicas y
cientificas con Instituciones de Educacion Superior y redes en el ambito global.

2.6.6 Politica de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.

En U DE COLOMBIA la infraestructura fisica y tecnolégica constituye un factor esencial
para la prestacion del servicio educativo y el desarrollo de sus actividades académico
administrativas en espacios fisicos y virtuales suficientes, adecuados y seguros, cuyo
desarrollo y mejoramiento permanente se ajusten a estandares y criterios de calidad y
cuidado del medio ambiente y a procesos planificados de mantenimiento, actualizacion,
renovacion y/o reposicion que sean coherentes con el plan de desarrollo institucional y
los requerimientos y necesidades derivados de los cambios y crecimiento de la
Corporacion.

2.6.7 Politica de Autoevaluacion y Autorregulacion.

En U DE COLOMBIA la autoevaluacion es la consciencia institucional para la medicién
de sus actividades orientada a identificar los elementos, recursos, procedimientos y
acciones que se aplican en los diferentes procesos con el fin de tomar decisiones
inteligentes, tendientes al mejoramiento continuo. La autorregulacion es una
consecuencia de la autoevaluacion que permite velar por el cumplimiento de la
normatividad interna y externa, definiendo los lineamientos necesarios para el
cumplimiento de las politicas institucionales, las metas propuestas y 6éptimos niveles de
calidad.
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2.6.8 Politica de Egresados.

La Corporacion Universitaria U DE COLOMBIA reconoce a sus egresados como
integrantes permanentes de su comunidad universitaria y como actores estratégicos para
el fortalecimiento de la Institucion, la pertinencia de su oferta académica y su contribucion
al desarrollo social, econdmico, cientifico, tecnoldgico, cultural y/o territorial. En
consecuencia, la Institucidn promovera un relacionamiento permanente, participativo y
bidireccional con sus egresados, sustentado en informacion confiable y actualizada, que
permita conocer sus trayectorias, reconocer sus logros, fortalecer sus oportunidades de
desarrollo, facilitar su formaciéon a lo largo de la vida, promover su participacion
institucional y utilizar sus experiencias y aportes como insumo para el mejoramiento
académico, curricular y organizacional.

2.6.9 Politica de Proteccion de Datos.

U DE COLOMBIA declara como Politica de Proteccion y Tratamiento de Datos
Personales el derecho constitucional que tienen todas las personas adscritas a la
Corporacion a conocer, actualizar y rectificar las informaciones que sobre ellas registre,
use, circule y trate en sus diferentes bases de datos y archivos esta institucion; en el
marco de los derechos y garantias consagrados en los articulos 15y 20 de la Constitucion
Politica, la Ley Estatutaria 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, sus decretos reglamentarios
1727 de 2009, 2952 de 2010, 1377 de 2013, 886 de 2014 y la Resolucion 76434 de 2012.

2.6.10 Politica de Propiedad Intelectual.

U DE COLOMBIA acoge el estatuto de propiedad intelectual al interior de la comunidad
educativa y en sus relaciones con terceros, buscando estimular la creacion intelectual,
incentivando el goce, uso y usufructo de las obras; y estimulando la investigacion, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, al dar libertades, garantias y seguridad juridica a
los creadores. Asi mismo, ofrecer un marco juridico para las negociaciones, acuerdos y
convenios con terceros, en el sector académico, social, comercial y gubernamental, con
base en normatividad Ley 1286 de 2009, Ley 1838 de 2017 y Ley 1915 de 2018.

2.6.11 Politica de Responsabilidad Social y Ambiental.

U DE COLOMBIA establece una politica de responsabilidad social y ambiental
direccionando esfuerzos hacia la autogestiéon en pro del cumplimiento de los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible) adoptados en la agenda 2030 y la preservacion de
los valores sociales, democraticos y ecoldgicos.

2.6.12 Politica de calidad.

U DE COLOMBIA declara calidad como el nivel 6ptimo de satisfaccion del servicio
educativo donde intervienen todos los actores de la comunidad universitaria enfocada a
los procesos misionales, que dan cumplimiento a la identidad institucional, derivados de
la autoevaluacion y autorregulacion, respondiendo a las demandas sociales, culturales y
ambientales.

2.6.13 Politica de estructura administrativa y académica.
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U DE COLOMBIA define una estructura administrativa y académica apropiada para dar
respuesta a sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo enmarcada en la
planeacién, organizacion, direccion, evaluacion y control con la implementacion de
politicas, la existencia de un gobierno institucional, la rendicion de cuentas y garantizando
una informacion veraz, oportuna, precisa, completa y confiable.

2.6.14 Politica de posicionamiento e imagen institucional.

U DE COLOMBIA establece estrategias de marketing asociadas a la implementacion de
acciones que promuevan la atraccion, permanencia y comunicacion de los servicios
educativos con el fin de posicionarse con una imagen institucional fortalecida desde la
calidad académica.

2.6.15 Politica de talento humano

U DE COLOMBIA declara una politica de talento humano que involucra el personal
administrativo y académico, para ello define los procesos de atraccidon, vinculacion,
desarrollo, evaluacion, retencion y desvinculacion, mediante estrategias consignadas en
la normatividad interna, con el fin de enfrentar los desafios actuales de la educacién
superior.

2.6.16 Politica de Inclusion

U DE COLOMBIA promueve la implementacién de acciones orientadas al fortalecimiento
de una cultura de inclusion y respeto por la diferencia que se sustentan en principios
democraticos, el respeto mutuo, y la formacién para la convivencia pacifica, y buscan
favorecer el didlogo de saberes y el aprendizaje compartido y promover el
reconocimiento, la apreciacion, la empatia y el trabajo colaborativo dentro de su
comunidad universitaria.

2.7 PLAN DE DESARROLLO

El Consejo Superior de U DE COLOMBIA en uso de sus facultades establecidas en el
literal b) del articulo 17 del Estatuto General, aprueba el Plan de Desarrollo Institucional,
entendiéndolo como una herramienta de gestion que contiene su direccidn estratégica
mediante la formulacion de acciones concretas y planificadas con plazos establecidos,
por lo tanto, se concibe como la carta de navegacion que permite la consolidacion,
crecimiento y proyeccion futura de la Institucion.

Para la construccion del plan de desarrollo se establecen los siguientes lineamientos:

e Sera el resultado de una construccion colectiva por parte de los diferentes estamentos
de la comunidad universitaria.

e Adoptar una metodologia apropiada.

e Contener como minimo las lineas estratégicas, objetivos, metas, presupuesto e
indicadores.

¢ Mecanismos de medicion, retroalimentacion y rendicion de cuentas.

¢ Vigencia quinquenal.

e Formularse con base en un marco de referencia que incluya las politicas
institucionales y un diagnéstico integral.
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e Publicarse en el sitio web de la institucion.
CAPITULO TRES. COMPONENTE PEDAGOGICO
3.1LA PEDAGOGIA EN U DE COLOMBIA

La pedagogia ha construido, a partir de su historia, una serie de modelos. Segun Ortiz, A
(2013). “los modelos pedagodgicos son representaciones ideales del mundo real de lo
educativo, para explicar teéricamente su hacer”; por su parte Zubiria, J (2006) define los
modelos pedagdgicos como “lineamientos basicos sobre la forma de organizar los fines
educativos y definir, secuenciar y jerarquizar los contenidos; precisan las relaciones entre
estudiantes, saberes y profesores, y determinan la forma en que se concibe la
evaluacioén”. En este sentido nos permiten explorar, analizar, comprender y proyectar en
forma practica, las relaciones entre la ciencia de la educacion con la estructura
administrativa y académica, los procesos, la tecnologia, la ciencia de datos, el mundo
digital, la innovacion y la cultura, con las metodologias que se aplican para el desarrollo
de las funciones sustantivas dentro de todos los contextos. Esto requiere romper
paradigmas frente a la educacién actual y contar con procesos dinamicos que garanticen
una formacion de ultima generacion, donde es necesario incursionar en el mundo de los
datos, la era digital, la cuarta y quinta revolucién industrial, la economia naranja y todos
los demas retos educativos que nos presenta el desarrollo del mundo.

El Modelo Pedagdégico de U DE COLOMBIA se inscribe bajo el principio “La CIENCIA y
La CONCIENCIA”,. Desde ahi la institucion consolida una politica académica que integra
el curriculo, los resultados de aprendizaje, créditos y actividades académicas.

En U DE COLOMBIA, la pedagogia se concibe como un proceso que contribuye a la
formacion del hombre. El Modelo Pedagdgico de U DE COLOMBIA se inscribe bajo el
principio “LA CIENCIA'Y LA CONCIENCIA” y establece la necesidad de integrar espiritu,
vida, conocimiento y cultura en el ambito institucional. De esta manera, el Modelo
Pedagdégico de U DE COLOMBIA concibe la formacion de manera integral u holistica y
la cimenta en cuatro grandes aprendizajes:

v' Aprender a Ser: Construccién de Identidad

v' Aprender a Convivir: Compromiso Etico

v" Aprender a Conocer: Calidad Académica. Pensamiento critico

v Aprender a Hacer: Compromiso Profesional. Formacién Experiencial

Dado lo anterior, se asume un modelo constructivista y auto regulativo donde Ila
ensefanza y el aprendizaje giran en torno a la arquitectura del conocimiento a partir del
trabajo autébnomo, creativo y colaborativo, que le permita al estudiante ser gestor de su
proceso de formacion, dando respuesta a las exigencias globales, con formacion
interdisciplinar.
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El Mapa Conceptual anexo, sintetiza y visualiza los dos ejes que caracterizan nuestra
propuesta pedagoégica: LA CIENCIA'Y LA CONCIENCIA.

3.2 LA CONCIENCIA: APRENDER A SER Y APRENDER A CONVIVIR

Sin duda alguna el gran desafio de la educacién es contribuir a la formaciéon de
ciudadanos conscientes. Por ello, U DE COLOMBIA asume como una de sus lineas
educativas, ayudar a formar en la CONCIENCIA. En este orden de ideas, asumimos
como propias las reflexiones del Padre Horacio Arango, S.J. (q.e.p.d), quién, el 23 de
octubre de 2015, publicé en el periodico EL COLOMBIANO la columna titulada;
Ciudadanos Conscientes-desafio de la educacién hoy

“Solemos decir que alguien es un inconsciente cuando en sus actos no tiene
consideracion de los demas, cuando obra pensando solo en su beneficio
inmediato, sin tener en cuenta los efectos de su conducta a largo plazo.
Inconsciente -decimos-al que vota por un candidato sin conocer su propuesta ni
Su historial o lo hace pensando en un beneficio personal. Inconsciente el que
consume de manera desproporcionada o se hace el ciego ante las injusticias
sociales y con cuanta frecuencia les decimos a nuestros adolescentes que nos
escandaliza su inconsciencia frente al bullying, el fraude, el mal uso de las redes
sociales, entre otros. Esto ejemplifica en la practica a qué nos referimos al sefialar
la necesidad de ampliar la conciencia, hasta que podamos sentir que cada ser
humano es nuestro hermano y que este mundo es nuestra casa comun.

Ejemplos como los anteriores, nos ayudan a entender por qué la calidad de la
educaciéon deberia pasar hoy por acompafar la formacion de personas
conscientes, sin embargo, es necesario precisar a qué nos referimos con esta
caracteristica pues muchos la usan sin tener claridad sobre lo que significa.

Desde un sentido cognitivo, ser consciente es percatarse de lo que se percibe.
Esto significa que no solo sentimos, sino que nos damos cuenta de que sentimos
y preguntarnos por qué nos ocurre o por qué lo hacemos de ese modo. Pero la
conciencia se puede entender también como ese movimiento interior por el cual,
no simplemente nos percatamos de nuestra existencia, sino que nos hacemos
cargo de ella en la reflexion que lleva a construir nuestra identidad. Si en el primer
sentido, la conciencia me hace saber en qué estoy, en este segundo sentido la
conciencia me permite saber quién soy y quién puedo llegar a ser en relacion con
los otros y al entorno. Asi entendida, la conciencia es el lugar del discernimiento y
de la sabiduria donde se van consolidando los principios morales y se toman las
decisiones relevantes.

Hay en la conciencia una dimensiéon de profundidad y otra de amplitud que son
inseparables entre si. Por la primera se consolida la identidad y se tiene una
experiencia intima de la vida; por la segunda nos abrimos a la alteridad y nos
hacemos solidarios. La primera nos da con qué actuar y la sequnda nos muestra
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a quién servir con nuestra accion. Cuanto mas crezca nuestra conciencia en esas
dos dimensiones, mas sabios seremos. De hecho, creo que la sabiduria no es otra
cosa que la conciencia entendida de esta forma integral y me atrevo a decir que
el anhelo principal de nuestros centros educativos deberia ser graduar a nuestros
alumnos en sabiduria antes que en un programa académico.

Ahora bien, para que la tarea educativa lleve efectivamente a una toma de
conciencia, se requiere reflexion. Esto se logra abriendo espacios para que los
estudiantes dialoguen sobre lo que vivieron, escriban al respecto, decanten lo que
experimentaron alli; y en esto, una vez mas es fundamental la labor del maestro,
que ayuda a discernir lo que se ha vivido. En educacion lo que no pase por la
conciencia es baladi. Ojala las comunidades educativas pudieran constituirse, en
sus distintos niveles, en verdaderas comunidades de discernimiento, no solo para
favorecer la participacion, sino para propiciar la toma de conciencia a partir de las
diversas situaciones que tiene que afrontar la escuela.

Ciertamente, no sera facil acompafriar la formacion de la consciencia, pero es
necesario. Nos corresponde educar una generacion que tiene el deseo hipotecado
al mercado, que muestra escasa conciencia de las consecuencias de sus actos y
una debil percepcion de sus limites morales y por eso nuestra labor se requiere
hoy mas que nunca.”

Las palabras del Padre Horacio Arango son una invitacion a responder las preguntas:
;corresponde a las instituciones de educacion superior formar a las personas en la
conciencia o esta es una labor propia de la educacion basica y media y de la familia?
¢ Deben las instituciones de educacién superior dedicar sus esfuerzos a ofrecer solo
cursos y programas de elevado nivel académico, que permitan que las personas sean
exitosas laboral y profesionalmente? Las respuestas a estas preguntas son
contundentes: la realidad de nuestra sociedad, plagada de lacras como la injusticia, la
inequidad, la discriminacion, la violencia, la corrupcion, la falta de solidaridad y el poder
mal utilizado por personas con gran inteligencia y formacion académica, pero
empobrecidas espiritualmente, nos llevan a la necesidad de establecer criterios para
ofrecer una formacion integral, tal como lo expresa nuestra MISION: “Hacer del servicio
de educacion superior una experiencia que forma personas en valores humanos y
excelencia académica con calidad”.

3.2.1 Aprender a Ser (Construccién de Identidad)

3.2.1.1 Conceptualizacion

La educacion debe contribuir al desarrollo integral de las personas: cuerpo, mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad, espiritualidad. Delors, J.
(1996); es propdsito fundamental de la educacion lograr que toda persona desarrolle un
pensamiento autbnomo y critico; la educacién debe procurar el despliegue completo del
ser humano en toda su riqueza y en la complejidad de sus expresiones y compromisos.
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La educaciéon es, por tanto, un viaje interior cuyas etapas corresponden a las del
desarrollo constante de la personalidad.

Construir identidad es la capacidad para percatarse de la propia existencia y hacerse
cargo de ella, por lo tanto, se plantean dos preguntas fundamentales que serviran como
base para construir el modelo de bienestar institucional. ¢ Quién soy? y ¢ Por qué vivo?

3.2.1.2 Nuestra realidad educativa

Algunos de nuestros estudiantes proceden de ambientes sociales y familiares
conflictivos, lo cual ha generado en ellos situaciones de inestabilidad emocional, afectiva
y comportamental que es necesario ayudar a intervenir. Estas realidades afectan la
convivencia institucional y dificultan sus procesos académicos.

En general, el nivel de preparacién académico previo de nuestros estudiantes (educacién
basica y media) presentan problemas en la comprension lectora, en la formacién
matematica y en los habitos de estudio. Estas limitaciones dificultan la interaccion del
estudiante con el ambiente universitario.

Muy pocos estudiantes tienen un plan organizado para utilizar el tiempo libre. Casi
ninguno realiza actividades deportivas, recreativas o culturales que complementen su
vida laboral o académica.

A pesar de las multiples campafias que desde los medios de comunicacion social se
adelantan para la preservacion y cuidado del medio ambiente, no existe conciencia clara
sobre la necesidad de asumirlo como una responsabilidad individual y colectiva.

Para lograr el propésito de Aprender a Ser, U DE COLOMBIA implementa el siguiente
Modelo de Bienestar Institucional:

3.2.1.3 Modelo de bienestar institucional

3.2.1.3.1 Fundamentacion legal

LEY 30 DE 1992. Desde el punto de vista legal, exige el desarrollo de actividades de
bienestar universitario como parte del proceso de formacion de cada uno de los
integrantes de la comunidad universitaria. Los siguientes articulos de esta Ley hacen
referencia a la manera como deben implementarse estas actividades:

Articulo 117. Las instituciones de Educacion Superior deben adelantar programas de
bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico,
psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, profesores, y personal
administrativo.

Articulo 118. Cada institucion de Educacion Superior destinara por lo menos el dos por
ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su propio
bienestar universitario.
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Articulo 119. Las instituciones de Educacién Superior garantizaran campos y escenarios
deportivos, con el propdsito de facilitar el desarrollo de estas actividades en forma
permanente.

DECRETO 1330 de 2019: la normatividad vigente amplia las exigencias para el
cumplimiento de esta condicién de calidad mediante la definicion de un modelo de
bienestar institucional y los programas orientados a la prevencién de la desercién y a la
promocion de la graduacion de los estudiantes, consignado en los siguientes articulos:

Articulo 37. Modelo de Bienestar. La Institucion debera describir el modelo de bienestar,
el cual debera incluir a todos los miembros que hacen parte de la comunidad institucional
y reconocer la diversidad que se da en el contexto de las modalidades y los niveles de
formacion ofrecidos, la naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién.

Articulo 38. Programas orientados a la prevencion de la desercion y a la promocién de
la graduacion de los estudiantes. En funcion del desarrollo de los estudiantes y apoyados
en la informacion cualitativa y cuantitativa para mejorar su permanencia y graduacion, la
institucion debera contar con mecanismos de divulgacion e implementacién de
programas orientados a la prevencion de la desercion y a la promocion de la graduacion
de los estudiantes, que contemplen por lo menos:

a. Alertas tempranas ante las posibilidades de desercion, de acuerdo con la
informacion cualitativa y cuantitativa de los estudiantes para mejorar su permanencia y
graduacion.

b. Proyeccién de actividades y recursos humanos, fisicos y financieros requeridos
para la prevencion de la desercion y la promocién de la graduacion de los estudiantes.
C. Apoyo financiero a estudiantes cuando asi se requiera y cuando la Institucion
disponga de los recursos para dar alcance a los programas propuestos.

d. Acompafiamiento de manera efectiva que atienda las necesidades de cada uno
de los estudiantes

e. Interaccion sistematica entre estudiantes y entre profesores y estudiantes.

3.2.1.3.2 Concepcion Institucional.

En U DE COLOMBIA, el Bienestar Institucional se concibe como el disefio y puesta en
marcha de un conjunto de proyectos y actividades encaminadas a mejorar la calidad de
vida de los estudiantes, profesores, , empleados y egresados enmarcadas en el modelo
establecido para tal fin y que contiene siete dimensiones.

Esta concepcién de Bienestar Institucional en U DE COLOMBIA es consecuente con la
filosofia de la Corporacion en la busqueda del bien-estar. bien-saber y el bien-ser; con la
satisfaccion individual de cada integrante de la comunidad universitaria y un creciente
sentido de pertenencia con la institucion.
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3.2.1.3.3 Estrategias

Generar espacios de autoanalisis y autorreflexion.

Desde el proceso de admision, realizar una entrevista para detectar necesidades,
gustos, deseos, carencias, posibilidades e intereses.

Realizar orientaciones psicosociales, presenciales, virtuales y/o hibridas a través de
la intervencion en crisis, asesoria individual, intervencion grupal y acompafiamiento
en los procesos de formacién y crecimiento personal.

Acompafar procesos de formacion y crecimiento personal, asesorando
individualmente e interviniendo grupalmente.

Programar actividades presenciales, virtuales y/o hibridas de capacitacion, formacion,
recreacion, induccion, entrenamiento y manejo del tiempo libre con empleados,
profesores, , estudiantes y egresados a través de alianzas con diferentes entidades o
instituciones, instrumentos tecnolégicos o simuladores.

Hacer conexiones con organizaciones publicas o privadas que contribuyan con el
sostenimiento economico de estudiantes de escasos recursos.

Implementar campafas que promuevan la preservacion y cuidado del medio
ambiente.

Adelantar acciones presenciales, virtuales y/o hibridas que garanticen la permanencia
del estudiante en la Corporacion y la culminacién exitosa y a tiempo de sus estudios
superiores.

Ejecutar acciones presenciales, virtuales y/o hibridas que contribuyan al
mejoramiento permanente del clima y la cultura institucional.

Promover una cultura del deporte, la recreacion y la actividad fisica a través de
medios, recursos Yy actividades presenciales y mediadas por TIC, incluyendo
simuladores.

Estimular y apoyar las propuestas de los distintos estamentos de toda la comunidad
universitaria, tendientes al desarrollo de iniciativas que favorezcan el crecimiento
intelectual, psiquico, afectivo, académico, espiritual, social y fisico.

Acompafamiento y orientacion vocacional y profesional, presencial, virtual y/o hibrido
de los estudiantes.

3.2.1.3.4 Dimensiones
Para el desarrollo de la condicion de calidad en Bienestar Institucional se estructuran las
siguientes dimensiones:

Promocion socioeconémica.

Acompafnamiento para el desarrollo de competencias para la vida.
Expresion cultural, artistica y fomento del deporte y la recreacion.
Promocion de la salud integral y autocuidado.

Proteccion del medio ambiente.

Permanencia y prevencion de la desercién estudiantil.

Relacién con los egresados.
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El desarrollo de cada una de las acciones para el logro de estas dimensiones estara
consignado en el plan integral de bienestar.

3.2.2 Aprender a Convivir (Compromiso Etico)

3.2.2.1 Conceptualizacion

Aprender a Convivir es una construccion social mediante la interaccidon de los individuos
entre si y su entorno, reconociendo la diversidad y respetando su autonomia y creencias,
lo que los obliga a comunicarse con asertividad, a proteger la naturaleza y el ambiente,
converger con la inclusion social en pro de objetivos comunes.

Aprender a convivir supone un compromiso ético y este, a su vez, implica: descubrir que
la Etica comienza con la construccién de la vida, asumir que el legitimo ejercicio de los
propios derechos pasa por el cumplimiento de los deberes y responsabilidades con uno
mismo, con el mundo y con los demas, comportarse de tal manera que la actitud personal
se convierte en referente para los demas.

Construir identidad es la capacidad para percatarse de la propia existencia y hacerse
cargo de ella, por lo tanto, se plantean dos preguntas fundamentales que serviran como
base para construir el modelo de convivencia. ¢ Para qué vivo? y  Como vivo?

3.2.2.2 Estrategias.

e Generar espacios presenciales, virtuales y/o hibridos de autorreflexién sobre la vida
personal en pro de la mejoria de la convivencia tanto familiar como social.

e Existencia de un comité de convivencia.

e Realizar campanfas para asumir que el legitimo ejercicio de los propios derechos pasa
por el cumplimiento de los deberes y responsabilidades con uno mismo, con el mundo
y con los demas.

e Incorporar en el proceso ensefianza-aprendizaje, componentes éticos que incentiven
una buena convivencia.

e Promover acciones de sana convivencia donde se involucre toda la comunidad
universitaria y los diferentes actores.

e Campanas para la prevencion de la violencia intrafamiliar, identidad de género y
personas en situacion de discapacidad.

¢ Implementar estrategias de dialogo y concertacion de procesos de mediacion como
referente de las rutinas de convivencia institucional que previene los conflictos
interpersonales y el brote de fendmenos de irrespeto o violencia.

3.2.2.3 Modelo de Convivencia
El modelo de convivencia de U DE COLOMBIA esta consignado en los siguientes
documentos:

¢ Reglamento estudiantil
o Estatuto profesoral
e Reglamento interno de trabajo
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e Reglamento de convivencia

e Protocolo para la prevencion y atencion de casos de violencia de género y violencia
sexual.

e Politica de educacion inclusiva.

Estos documentos se encuentran consignados en la pagina web de la Institucion en el
siguiente enlace: https://www.udecolombia.edu.co/normatividad

3.2.2.4 Competencias humanistas

U DE COLOMBIA declara las siguientes competencias transversales para el disefio y
definicion del perfil de sus graduados, de todos los programas académicos, como parte
de la promesa de valor, coherente con la mision institucional y su propdsito.

e Proceder con sentido de pertenencia, honestidad y responsabilidad.

e Tomar decisiones con transparencia y equidad.

e Ser conscientes de que la solidaridad y la sana convivencia contribuyen al beneficio
comun.

e Actuar con responsabilidad social y con el medio ambiente el ejercicio profesional,
siendo consiente, no solo del resultado sino también de la forma como lo hace.

3.3 LA CIENCIA: APRENDER A CONOCER Y APRENDER A HACER
3.3.1 Aprender a Conocer (Calidad Académica y Pensamiento Critico)

3.3.1.1 Conceptualizacion

En U DE COLOMBIA, aprender a conocer es una actividad dialdgica en la cual, tanto el
profesor como el estudiante participan en el proceso de ensefianza — aprendizaje con
calidad. El profesor brinda una informaciéon y experiencia y, el estudiante se apropia de
ellas para transformarla en conocimientos y aprendizaje, siendo un camino de doble via
en el cual todos los miembros de la comunidad académica siempre tienen algo que
aprender. El proceso de conocer nunca concluye y puede nutrirse de todo tipo de
experiencias.

Aprender a conocer supone: ejercitar la atencién, la memoria y el pensamiento, articular
adecuadamente lo concreto y lo abstracto, lo inductivo y lo deductivo.

Aprender a conocer implica: preguntar, indagar y despertar el deseo de descubrir;

investigar con rigurosidad cientifica, desarrollar el pensamiento critico,; dejar abiertas las

preguntas en la busqueda continua de una mejor y mas acertada respuesta.

3.3.1.2 Estrategias.

e Diagnosticar las limitaciones en la formacién previa de los estudiantes; en particular,
las competencias comunicativas, las competencias matematicas y el método de
estudio.
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e Definir, el perfil del egresado de cada programa con base en los lineamientos
institucionales, las competencias transversales y propias de la profesion, los
resultados de aprendizaje y los mecanismos de evaluacion.

o Establecer el desarrollo de la competencia en una segunda lengua que permita abrir
una ventana hacia nuevas culturas.

e Promover el uso de las TIC como recursos didacticos y tecnoldgicos ya que favorecen
el logro de los resultados de aprendizaje y el desarrollo de competencias de ultima
generacion.

e Estimular la produccion de material didactico que permita avanzar en la
transformacién de las pedagogias extensivas o de clases magistrales a las
pedagogias intensivas o clases donde el protagonista del proceso de ensefianza -
aprendizaje es el estudiante y el profesor es un mediador o acompafante de dicho
proceso.

e Definir mecanismos de evaluacién por resultados de aprendizaje y competencias
asociadas.

e Disefiar un sistema de evaluacion y retroalimentacion permanente del curriculo y los
planes de estudio y una evaluacion del docente, que asegure la practica de los
principios institucionales y de las inquietudes y cambios académicos sugeridos, sin
que nunca falte el dialogo, el trabajo en equipo y la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad universitaria.

e Para aprender a conocer es necesario comprometernos con:

v Asistir puntualmente a las clases para aprovechar bien el tiempo destinado para
el aprendizaje.

v" Mantener un buen ritmo de actividad académica, realizando los trabajos
asignados con responsabilidad y etica.

v Participar en las discusiones y realizar aportes, expresar las propias ideas, hablar
de lo que se ha leido o consultado y hacer aclaraciones.

v' Respetar el uso de la palabra, dar a los demas la oportunidad de expresarse,
poner atencion a lo que dicen sin interrumpirlos constantemente y hacer un
esfuerzo sincero por comprender sus razones.

v" Asumir la evaluacién como proceso necesario para determinar el alcance o no
de los resultados de aprendizaje y las competencias esperadas y como
mecanismo de exigencia personal en la busqueda de una mayor calidad
académica.

3.3.2 Aprender a hacer (Compromiso Profesional. Formaciéon Experiencial)

3.3.2.1 Conceptualizacion
Aprender a hacer supone ubicar al estudiante en el camino de la realizacion profesional,
ensenandole a poner en practica sus conocimientos de manera que pueda mejorar su
vida y transformar el mundo. Esto implica proporcionarle experiencias que le permitan:
descubrir y desarrollar aptitudes y talentos y, adquirir las competencias necesarias para
realizar una labor eficiente.
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3.3.2.2 Estrategias.

Estimular en cada estudiante el alcance de los resultados de aprendizaje y
competencias asociadas, en cada una de las asignaturas del plan de estudio.
Utilizar las evaluaciones para identificar fortalezas y debilidades en la adquisicion de
conocimiento e intervenir adecuadamente segun corresponda.

Reconocer las cualidades, capacidades y aptitudes de cada estudiante para ponerlas
en practica y promover su crecimiento.

El estudiante debe asumir que la educacion es un proceso integral y que, por tanto,
al lado de los conocimientos intelectuales son igualmente fundamentales el desarrollo
de las habilidades artisticas y deportivas, y el descubrimiento de dones personales
mediante los cuales se puede servir a los demas y aportar a la sociedad.

Estar atentos y sensible ante las necesidades de los que sufren y ante las realidades
dolorosas del pais y del mundo, para preguntarse insistentemente de qué forma es
posible, a partir de sus cualidades y competencias, ayudar a los demas y prestar un
servicio a la sociedad.

Estar enterados de las situaciones actuales del entorno, el sector productivo, social,
cultural, publico y privado con el fin de proponer posibles soluciones a los problemas
0 mejorar procesos, mediante las actividades de docencia, investigacion, extension y
proyeccion social.

3.3.2.3 Competencias y habilidades de pensamiento

Interpretar situaciones complejas de pensamiento, para proponer la implementacién
de procedimientos sistematicos.

Desarrollar un pensamiento critico para resolver problemas con base en las ideas y
los conceptos aprendidos.

Utilizar la creatividad y la innovacion como herramienta que genera valor a su
desempefio profesional.

Asumir con compromiso todo aquello que le designen o que emprenda sorteando las
dificultades y viendo posibilidades mas alla de las barreras.

Analizar situaciones para conocerlas de manera integral, con el fin de emitir conceptos
objetivos.

Argumentar posturas légicas de manera ordenada, sistematica, clara y concisa para
la toma de decisiones como consecuencia del uso de la razon.

3.4 DOCENCIA

U DE COLOMBIA desarrolla su propuesta académica con base en tres ejes
fundamentales: el curriculo, la didactica y la evaluacion, buscando calidad académica,
que sus estudiantes apliquen adecuadamente sus conocimientos y sean competentes en
el ambito profesional.
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3.5 EL CURRICULO

Se concibe el curriculo como el conjunto de asignaturas que conforman los planes de
estudio de los diferentes programas académicos y la organizacion de actividades
académicas que son necesarias para la formacion integral de los estudiantes.

El plan de estudio de cada programa académico es disefiado a partir de la pregunta;
¢ Qué competencias esperamos que nuestros estudiantes desarrollen al terminar su
programa académico?; para determinar el perfil del egresado y definir las competencias
y los resultados de aprendizaje del programa, dando respuesta a la promesa de valor.

El plan de estudio contiene las areas de conocimiento y las asignaturas con sus
respectivos créditos académicos y prerrequisitos, necesarios para construir la
organizacion de las actividades académicas en coherencia con la modalidad, los niveles
de formacion, la tipologia y la misién institucional.

Para el disefio de los planes de estudio y contenidos curriculares de cada programa es
necesario tener en cuenta el area de conocimiento, la modalidad, el nivel de formacion,
los componentes formativos y pedagogicos, la interaccion, conceptualizacion teérica y
epistemoldgica y los mecanismos de evaluacion.

3.6 COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En U DE COLOMBIA, una competencia es la capacidad que desarrolla el estudiante,
como resultado del proceso de ensefanza - aprendizaje para demostrar destrezas y
actitudes necesarias en el ejercicio de su profesion y transformar su entorno social,
resolviendo problemas de forma auténoma vy flexible.

Se basa en la interaccion y activacion de conocimientos (aprender a conocer),
habilidades y destrezas (aprender a hacer) y, actitudes y valores (aprender a ser y a
convivir)”; por ello, se define el perfil profesional de cada programa que da respuesta a la
promesa de valor, desde donde se establecen las competencias transversales y
especificas y, los resultados de aprendizaje.

Las competencias se clasifican en tres grupos: competencias declarativas (aprender a
conocer), competencias procedimentales (aprender a hacer) y competencias
actitudinales (aprender a ser, aprender a convivir).

Sobre los Resultados de Aprendizaje, U DE COLOMBIA adopta la definicién de la Guia
de apoyo para la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los resultados del
aprendizaje, Version 1.0, de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion -ANECA-, “Los resultados del aprendizaje son declaraciones de lo que se
espera que un estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de hacer al final de un
periodo de aprendizaje”. (ANECA, 2013).
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Para redactar los resultados de aprendizaje del programa y las asignaturas, U DE
COLOMBIA adopta una herramienta utilizada para la redaccion de resultados de
aprendizaje que es la taxonomia de Bloom, la cual propone distintos niveles de
complejidad de los resultados de aprendizaje y una lista de verbos de accion que ayudan
a la hora de identificar resultados de aprendizaje. Se clasifican en las siguientes
categorias:

4

A NIVEL 6:
g,‘VtE:T 5: Evaluar
NIVEL 4: Intetizar

NIVEL 3: Aplicar

A NIVEL 2: Analizar
NIVEL 1- Comprender
Conocer

e Conocimiento: el estudiante memoriza la informacion.

e Comprension: el estudiante entiende la informacion.

e Aplicacion: el estudiante utiliza lo aprendido en nuevas situaciones, es decir,
resuelve problemas manejando las ideas y los conceptos aprendidos previamente.

e Analisis: el estudiante es capaz de distinguir y separar la informacion aprendida en
sus principios o elementos buscando interrelaciones.

o Sintesis: el estudiante puede crear algo nuevo mediante la integracion y compendio
de informacioén y analisis previamente realizado.

e Evaluacion: El estudiante puede emitir juicios estimando, apreciando y calculando el
valor de una informacion.

Para la construccién del microcurriculo de cada asignatura, U DE COLOMBIA cuenta con
un formato estandarizado que debe ser aplicado en todas las facultades y contiene los
siguientes items:
¢ |dentificacion de la asignatura
Pertinencia académica
Resultados de aprendizaje y competencias asociadas
Mecanismos de evaluacion
Unidades tematicas
Didactica y metodologia
Referencias bibliograficas
Planeacion académica
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3.7 LA DIDACTICA

3.7.1 Conceptualizacion.

La ensefanza tradicionalmente se ha entendido como una transmision de conocimiento
desde un sujeto activo, que es el docente, hacia un sujeto pasivo que es el estudiante,
convirtiéndose esto en una de las graves fallas del sistema educativo actual; es asi como
la falta de una didactica, como el arte de ensefar debe caracterizar la institucionalidad
del proceso de apropiacion del aprendizaje en el estudiante. Haciendo un acercamiento
al concepto de didactica se encuentra que para los pedagogos clasicos como Comenio,
Herbart y Claparede, el objeto de estudio de la didactica es la ensefianza. Veamos:

Comenio la define como “la técnica de la ensefianza universal, esto es, que ensefie todo
a todos”.

Herbart afirma que “la didactica es la disciplina pedagdgica que tiene por objeto regular
la practica de la ensefanza”.

Para Claparede, “La didactica es la categoria entre los problemas psicotécnicos que
concierne a los procedimientos practicos de la ensefianza”.

Sin embargo, desde los clasicos mismos, la didactica sufre un cambio esencial: su objeto
inicial de ensefiar se va transformado hacia el de aprender; es la transformacion del
docente como protagonista al del estudiante como centro del proceso de aprendizaje,
donde el profesor se constituye en mediador, en tanto que el otro, el alumno, en el deseo
por experimentar desde sus propias inquietudes, trata de apropiarse del conocimiento
con la ayuda del docente como orientador, guia, organizador y acompafante en la
adquisicién del conocimiento cientifico.

Actualmente, la didactica debe entenderse como mediacion. En este sentido, Louis Not,
define la didactica como “una mediacidn que consiste en suministrar al nuevo alumno la
informacion de la que no dispone y que no podria procurarse por sus propios medios,
después en ayudarle a transformar esa informacion en conocimiento” (Not, 1994).

La definicién de la didactica como ensefianza y como medio son reconstruidas por una
concepcion que conjuga la comunicacién (el discurso como practica docente) y la
actividad (el hacer como practica estudiantil) alrededor del conocimiento hecho cultura,
que se ensefa y aprende en la institucion. En los procesos de ensefiar y aprender una
disciplina, la didactica provoca la conversacion entre el profesor y el estudiante; sin
embargo, esta conversacion tiene una arista dogmatica que ha sido repetidamente
sefalada por diversos autores.

3.7.2 Nuestra concepcion didactica.
Para U DE COLOMBIA y de acuerdo con el concepto del Luis Not, la didactica ha de
entenderse como una mediacién dialégica relacional entre el docente y el estudiante que
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consiste en suministrar al alumno la informacion que no dispone para que se apropie del
conocimiento, haciéndolo protagonista de su proceso de formacion. De acuerdo con esta
concepcion, el profesor en U DE COLOMBIA debe persuadir y motivar al estudiante hacia
un proceso de aprehension, orientando la formaciéon de sus estudiantes en un
pensamiento critico, creativo y autbnomo para discutir los conceptos e ideas en el aula
de clase, teniendo en cuenta que esto requiere un ejercicio riguroso de preparacion.

Favorecer el desarrollo de una didactica de las diferentes asignaturas en U DE
COLOMBIA implica en primer lugar, que nuestros profesores mas que transmitir
conocimientos, deben contribuir al proceso de mediacion de los saberes. Para realizar
este cometido, profesor debe dominar los contenidos de la asignatura; no hay
metodologia, por buena que sea, que permita subsanar la falta de dominio de lo que se
media. Las metodologias de la ensefianza (mediacion del aprendizaje) indudablemente
ayudan en la docencia, pero lo esencial en ella es el dominio de la cultura disciplinar que
se suministra.

El proceso de ensefanza - aprendizaje de los saberes en U DE COLOMBIA privilegia
una adecuada apropiacion de los conceptos, procedimientos y actitudes por parte del
estudiante. Esta apropiacion exige una escogencia cuidadosa de los contenidos
curriculares de cada curso. Tales contenidos estan plasmados, en forma general en los
microcurriculos atendiendo al perfil del profesional que queremos formar, mediante la
apropiacion de las competencias en sus tres categorias declarativas, procedimentales y
actitudinales que contribuyen al desarrollo de valores humanistas y habilidades de
pensamiento, por tanto, cuando un estudiante se gradue, habra alcanzado un nivel
adecuado de autonomia en su aprendizaje y se habra formado para la compresién y para
ser competente.

En U DE COLOMBIA, las asignaturas son facilitadas/mediadas por profesores idoneos y
competentes para ello. El proceso de ensefanza - aprendizaje de los distintos contenidos
requieren una preparacion previa a la clase, inicialmente por el profesor y posteriormente
por el estudiante, de manera que esta se convierta en un escenario para la discusion,
aclaraciéon de dudas, participacion del estudiante y sintesis de lo establecido. Es asi como
la didactica se concibe como una mediacién entre ensefiar y aprender, un proceso en el
cual se pasa de un docente duefio del saber y el conocimiento, a un estudiante participe,
protagonista y constructor del aprendizaje. Estamos convencidos, sin lugar a duda, que
esta concepcidn didactica es la que mejor contribuye a formar personas autbnomas y a
desarrollar su capacidad de pensamiento.

3.7.3 Principios rectores para las modalidades A Distancia y Virtual

Las practicas didacticas institucionales se fundamentan en los siguientes principios:

« Flexibilidad: Adaptacion de los procesos formativos a las condiciones de tiempo,
espacio y caracteristicas de los estudiantes.

« Interacciéon: Promocién de la interaccion permanente entre estudiantes, docentes,
contenidos y contexto.
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« Eficiencia: Optimizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en funcion de
los resultados esperados.

« Personalizacion: Disefio de rutas de aprendizaje diferenciadas.

e Inclusién y accesibilidad: Garantia de acceso equitativo a los procesos formativos.

Estos principios se concretan mediante enfoques de aprendizaje significativo,
colaborativo y basado en competencias y resultados de aprendizaje.

3.7.4 Diseino didactico y metodolégico diferenciado por modalidad

3.7.4.1 Modalidad de Educacién a Distancia

3.7.4.1.1 Enfoque didactico: La modalidad a distancia se fundamenta en un enfoque
constructivista mediado con apoyo blended learning (b-learning), en el cual el aprendizaje
se construye a partir de la articulacion entre:

« Flexibilidad media en tiempo y espacio

o Interaccion presencial / sincronica y actividades virtuales / asincrénicas con
proporcionalidad de acuerdo con las necesidades de y caracteristicas del curso.

e Incorporacién de TIC al proceso de ensefianza — aprendizaje.

« Trabajo independiente del estudiante.

Este enfoque responde a la necesidad de equilibrar la mediacion tecnoldgica con el
acompanamiento directo, favoreciendo procesos de aprendizaje contextualizados.

3.7.4.1.2 Estrategias didacticas: Se prioriza el aprendizaje acompafiado e interaccion.
e Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos (ABP).
o Estudio de casos.
« Aprendizaje colaborativo.
e Flipped learning.
o Rotacion de estaciones.

Estas estrategias permiten desarrollar competencias cognitivas, sociales y profesionales
en contextos reales.

3.7.4.1.3 Recursos educativos: entre los recursos que se consideran para la mediacion
del aprendizaje, se tienen:

e Moddulos digitales.

o Guias de aprendizaje.

o LMS institucional como apoyo.

e Recursos fisicos, audiovisuales y multimedia.

» Espacios fisicos para el desarrollo de las actividades académicas y las tutorias.

« Simuladores y herramientas fisicas y digitales.

» Bibliotecas fisicas y virtuales.
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3.7.4.1.4 Organizacion del tiempo y el espacio: La modalidad combina flexibilidad media-
alta en tiempo y espacio, mediante la combinacion de trabajo sincronico, asincrénico e
independiente; los cuales se especifican en el siguiente cuadro:

Componentes del trabajo académico en la modalidad A Distancia

\ Tipo de trabajo H Caracteristicas H Mediacién H Responsable \
. _ Sesiones magistrales, tutorias,||Presencial /||Profesor-
Sincroénico . . )
debates videoconferencia |lestudiante
Contenido de apoyo en LMS, Profesor -
Asincronico actividades interactivas, evaluativas y|Virtual estudiante
retroalimentacion

\Independiente HEstudio auténomo, tareas HAuténomo HEstudiante \

3.7.4.1.5 Rol del profesor: consecuente con nuestro modelo pedagdgico institucional, el
rol del profesor se define como un:

e Creador de contenidos.

e Tutory orientador.

« Disefiador de mediaciones pedagogicas.

« Evaluador formativo.

« Retroalimentador permanente.

3.7.4.1.6 Rol del estudiante: bajo esta modalidad y a la luz de nuestro modelo
pedagdgico, el estudiante es un sujeto activo, que se caracteriza por ser:

« Protagonista de su aprendizaje.

« Participante directo y activo en encuentros presenciales y tutorias.

e Constructor de conocimiento.

e Integrador teoria-practica.

3.6.4.1.7 Evaluaciéon y retroalimentacion: la evaluacién no sélo se entiende como el
momento de verdad sobre lo aprendido sino como un proceso que favorece tanto el
aprender del error como el aprendizaje continuo; motivo por el cual esta se caracteriza
por ser:

o Continua y formativa.
e Uso de talleres, proyectos y pruebas.
« Retroalimentacion en espacios presenciales y virtuales.

3.7.4.2 Modalidad de Educacién Virtual

3.7.4.2.1 Enfoque didactico: La modalidad virtual se fundamenta en un constructivismo
digital bajo el enfoque e-learning, caracterizado por:

» Alta flexibilidad en tiempo y espacio.

e Interaccién predominantemente asincronica con encuentros sincrénicos.

« Mediacion total por tecnologias digitales.

o Trabajo independiente del estudiante.
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3.7.4.2.2 Estrategias didacticas: Se prioriza el autoaprendizaje.
e Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos (ABP).

« Foros de discusion académica.

« Aprendizaje colaborativo en linea.

e Playlist o rutas personalizadas de aprendizaje.

e Microlearning.

Se integran tendencias como analitica de aprendizaje, inteligencia artificial educativa y
aprendizaje adaptativo.

3.7.4.2.3 Recursos educativos: entre los recursos que se consideran para la mediacion
del aprendizaje, se tienen:

e LMS institucional (eje del proceso).

Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA).

Recursos audiovisuales y multimedia.

Simuladores y herramientas digitales.

Bibliotecas virtuales.

3.7.4.2.4 Organizacion del tiempo y el espacio: Se caracteriza por alta flexibilidad y
estructura basada en:

Componentes del trabajo académico en la modalidad Virtual

\ Tipo de trabajo H Caracteristicas H Mediacién H Responsable \
Sincrénico Encuentros sincrénicos Virtual Profegor-
estudiante

Contenido LMS, OVAS actividades

S . : . . Profesor-
Asincronico interactivas, evaluativas y||Virtual ;
. . estudiante
retroalimentacion
\Independiente HEstudio autonomo - Tareas HAut()nomo HEstudiante

3.7.4.2.5 Rol del profesor: en la modalidad virtual el profesor asume los roles de:
Disenador instruccional.

Facilitador virtual.

Facilitador del aprendizaje autonomo.

Evaluador formativo.

Curador de contenidos.

Dinamizador de la interaccion.

3.7.4.2.6 Rol del estudiante: El rol del estudiante en la educacién virtual es activo,
auténomo y protagonista de su propio aprendizaje, alejandose de la recepcion pasiva de
informacion. Requiere autodisciplina para gestionar el tiempo, habilidades digitales para
manejar herramientas tecnolégicas, participacion colaborativa en entornos virtuales y una
actitud critica para investigar y construir conocimiento significativo; en otras palabras, es:
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e Protagonista del aprendizaje.

e Autogestor.

e Participante en comunidades virtuales.
e Usuario critico de la informacion.

Para lo cual debe poseer las siguientes caracteristicas:

e Autonomia y autodisciplina: Responsable de su propia organizacion, motivacion vy
cumplimiento de cronogramas sin supervision directa.

e Participacion dinamica: Involucramiento activo en foros, debates y trabajo
colaborativo con companeros y tutores.

e Competencia digital: Habilidad para usar plataformas de aprendizaje, herramientas de
comunicacion y recursos multimedia.

e Aprendizaje activo: Capacidad critica para investigar, reflexionar y aplicar
conocimientos, en lugar de solo memorizarlos.

e Gestion del tiempo: Organizacion de sus propios horarios para cumplir con las
actividades académicas.

e Comunicacién constante: Mantiene contacto con docentes y pares para resolver
dudas y retroalimentarse.

3.7.4.2.7 Evaluacion y retroalimentacion

e Evaluacion continua basada en evidencias digitales.
Uso de foros, quices, tareas y proyectos.
Retroalimentacion a través del LMS.

Uso de analitica de aprendizaje.

3.7.5 Diseino instruccional para ambas modalidades

3.7.5.1 Modelo de Cambio Generativo

El término "generatividad" hace referencia al comportamiento nuevo o novedoso en la
resolucidn de problemas que se utiliza para predecir y disefar la accién creativa: una
construccion psicosocial compleja que describe como un individuo responde a las
demandas de la sociedad, a los deseos internos, a las preocupaciones, a las creencias y
a los compromisos (Epstein, 1996). La Dra. Ball, de la Universidad de Stanford, utiliz6 el
término cambio generativo para hacer referencia a un proceso de cambio autoperpetuado
por el que las practicas pedagdgicas de un profesor se inspiran, influyen y transforman
por los enfoques instructivos, los nuevos conocimientos y las teorias a los que estan
expuestos. El Modelo de Cambio Generativo encierra cuatro fases que se enfocan en la
trayectoria del individuo hacia la generatividad: el despertar (conciencia metacognitiva),
la accion (despertar ideoldgico), el soporte (interiorizacion) y la eficacia (generatividad).
Cada fase se caracteriza por un énfasis notable en el crecimiento experiencial de los
alumnos a través de las etapas psicologicas caracterizadas por un sentido creciente de
despertar, accion, soporte y eficacia. El movimiento de un individuo por estas etapas
interconectadas es promovido por su compromiso con las actividades catalizadoras a lo
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largo del ciclo que incluyen la reflexidn iterativa, la introspeccién, la critica y la expresién
de la propia voz personal Unica a través de proyectos de investigacion y el uso extendido
de la escritura como una herramienta pedagdgica para el pensamiento profundo. En
conclusion, este modelo promueve en los actores del proceso de aprendizaje la
metacognicion, la reflexion critica y el desarrollo progresivo del estudiante.

3.7.5.2 Modelo ADDIE

El modelo de Disefio Instruccional ADDIE (Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion,
Evaluacion) es crucial y requiere la aplicacion de estandares y guias para asegurar la
calidad visual, técnica y pedagdgica de los recursos; el cual esta conformado por las
fases que se describen a continuacion:

e Fase de analisis. Consiste en recolectar informacion acerca de la audiencia al que va
dirigido el programa, sus necesidades de aprendizaje y el entorno de ensefianza. Esta
informacion ayuda a identificar los objetivos del programa de capacitaciony la
estrategia para impartir los materiales. Se trata de todo un proceso de planificacion
en el que se aclaran diversos puntos antes de comenzar con el disefio y desarrollo
como tales.

e Fase de disefio. Los profesores comienzan a disefiar la estructura, formato y
contenidos del programa de formacion, con base en los datos recolectados en la etapa
de analisis. El objetivo principal de esta etapa es crear un plano del programa que
sirva como guia durante todo el proceso de desarrollo. Este plan de trabajo incluye
un mapa detallado sobre los objetivos de aprendizaje, las estrategias de instruccion,
los métodos de evaluacion y las formas en las que se impartira el contenido.

e Fase de desarrollo. Comprende la creacion como tal del Objeto Virtual de Aprendizaje
- OVA. Durante esta fase, los disefiadores trabajan en colaboracion con expertos en
la materia, docentes y otros participantes para crear contenido y materiales para la
asignatura. El objetivo principal es el desarrollo de materiales educativos de alta
calidad y recursos que sean interesantes, efectivos y que permitan cumplir con los
objetivos definidos en los pasos anteriores. Para lograr esto, los disenadores cuentan
con una amplia gama de herramientas y una infraestructura de tecnologia que puede
facilitar el desarrollo de los programas.

e Fase de implementacion. Comprende la implementacién como tal del OVA. Durante
esta fase, los capacitadores, facilitadores, maestros y otros participantes trabajan en
conjunto para asegurarse de que la implementacién sea efectiva y eficiente. El
objetivo principal de la fase de implementacion es la realizacidn del curso o programa
en una forma que despierte el interés, participacion e involucramiento de los
estudiantes. Para este propoésito, los facilitadores pueden hacer uso de una serie de
estrategias didacticas como dinamicas, ejercicios interactivos, grupos de discusion y
elementos multimedia para ofrecer una mejor experiencia de usuario para todos los
participantes.

e Fase de evaluacion. La ultima fase del modelo ADDIE, involucra la evaluacion de la
efectividad y el impacto del programa educativo. Durante esta fase, los disefiadores
instruccionales trabajan con los demas participantes para evaluar y calificar los
resultados del programa e identificar tanto los aciertos como las areas de mejora. El


https://www.ispring.es/blog/programa-de-capacitacion
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objetivo principal de esta etapa es determinar si el OVA cumplié con las metas y
objetivos propuestos, y si hubo un impacto positivo para los estudiantes. Para ello, los
formadores pueden hacer uso de varios métodos de evaluacion para recolectar los
datos y la retroalimentacion tanto de estudiantes, capacitadores y todo aquel
involucrado en el proceso.

Este disefio instruccional garantiza calidad, coherencia y mejora continua, en linea con
la normativa vigente.

3.7.6 Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA)

El AVA constituye el eje articulador del proceso formativo en ambas modalidades,
garantizando interaccidn, accesibilidad y organizacion del aprendizaje. Este ambiente
virtual de aprendizaje incluye, como minimo, los siguientes componentes:

e Presentacion del curso.
e Microcurriculo.

e OVAs.

e Foros.

o Evaluaciones.

e Recursos y grabaciones.

3.7.7 Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA)

Los Objetos Virtuales de Aprendizaje estan conformados por los contenidos minimos
para cada asignatura o mdédulo, teniendo en cuenta que estas estan compuestas por
unidades tematicas las que, a su vez, contienen diferentes temas, tal y como esta
establecido en el microcurriculo.

El propédsito de los OVAs varia de acuerdo con el tipo de modalidad tal y como se enuncia
a continuacion:

En la Modalidad a Distancia buscan complementar los encuentros sincronicos e integrar
recursos de apoyo y actividades asincronicas.

En la Modalidad Virtual estructuran completamente el proceso formativo; y, por ende,
integran contenido, interaccion y evaluacion.

Los lineamientos de construccién y las caracteristicas de los recursos que cada profesor
debera utilizar en la construccién del OVA para cada asignatura o modulo de acuerdo
con la modalidad; deben ser disefiados de acuerdo con la politica institucional generada
para el efecto.

3.8 LA EVALUACION

3.8.1 Conceptualizaciéon

La educacién es un servicio social y un proceso intencional que busca el desarrollo de la
persona en todo su ser, a la construccion de formas de convivencia, a la practica de los
derechos humanos y de los valores democraticos, al conocimiento y manejo de saberes,
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y al desarrollo de las habilidades para saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir. Dentro de este planteamiento tiene un papel fundamental el proceso de
ensefianza - aprendizaje y, como parte esencial de tal proceso, la evaluacion de
estudiantes y profesores es el instrumento que permite verificar el logro de los resultados
de aprendizaje y competencias asociadas propuestas en el perfil profesional y la mision
institucional; y el compromiso institucional y su desemperio académico, respectivamente.

La evaluacién se ha definido como un ejercicio democratico, formativo y equitativo, con
la idea de proceso encaminado a mejorar la calidad educativa donde se involucra la toda
comunidad académica, enmarcado en una practica dialogante. La descripcion anterior
corresponde a un trabajo en doble via, donde el profesor, a la vez que evalua a sus
estudiantes, se evalua a si mismo y es evaluado por ellos.

El hecho de incorporar la evaluacibn como contenido y practica del proceso de
ensefanza y aprendizaje, permite ir generando dinamicas que propenden por la
formacion de personas conscientes de su dignidad, respetuosas de si mismas y de los
demas, criticas, justas, solidarias, responsables, promotoras y defensoras de los
derechos humanos y de los valores democraticos. Por ello, la educacion tiene como meta
y finalidad la modificacion de actitudes en las personas que participen en el proceso
educativo, incidiendo particularmente en el desarrollo de la identidad y de la autoestima
personal, en el fortalecimiento del sentido de pertenencia a la institucion y al entorno
familiar, social y cultural, y en la capacidad de participar de forma reflexiva, critica y
responsable en el contexto.

3.8.2 La Evaluacién en U DE COLOMBIA

La evaluacion es un proceso que contribuye al mejoramiento continuo e involucra todas
las areas y actores de la comunidad universitaria. En U DE COLOMBIA la evaluacion se
plantea en dos perspectivas:

La evaluacion académica y pedagogica, entendida esta como un proceso sistematico,
continuo, gradual e integral que permite valorar el grado de avance o dificultad del
aprendizaje, por tanto, se acogen las orientaciones de evaluacion propuestas en la Guia
de apoyo para la redaccion, puesta en practica y evaluacién de los resultados del
aprendizaje, Version 1.0, de la Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y
Acreditacién -ANECA-, donde, desde que se describen los resultados de aprendizaje es
necesario determinar qué metodos y criterios de evaluacion son los mas adecuados para
valorar si el estudiante ha adquirido el nivel de conocimientos, comprension y
competencias deseados.

Esta manera de concebir la evaluacion académica y pedagdgica de los estudiantes es
coherente con nuestro Modelo Pedagdgico, que centra su razén de ser en la posibilidad
de formar personas capaces de generar conocimiento (Aprender a Conocer), capaces de
hacer fraternidad y vivir valores integros (Aprender a Convivir), comprometidos con la
construccion de un mundo mejor (Aprender a Hacer) y con profunda experiencia espiritual
(Aprender a Ser).
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En cuanto a la evaluacion profesoral se tienen en cuenta los aspectos curriculares,
evaluativos, didactica y metodologia, convivencia y compromiso institucional.

La evaluacion institucional, entendida como el instrumento que permite mantener niveles
de calidad, a través del monitoreo constante de los procesos administrativos y
académicos. Para este propdsito, se cuenta con procedimientos internos de verificacion
y control que se acompanan de acciones preventivas, correctivas y de mejoramiento, con
procesos de autoevaluacion y autorregulacién, con la implementacion del Sistema
Integrado de Gestidn, Matricula y Aseguramiento de la Calidad -SIGMAC.

3.8.3 Mecanismos de evaluacion de estudiantes
El aprendizaje en U DE COLOMBIA tiene tres dimensiones: cognitiva, subjetiva y
psicomotora; tal como lo plantea ANECA:

Cognitiva: es el relacionado con el proceso de pensamiento [...] Subjetiva: se
refiere al componente emocional del aprendizaje, es decir, aquello relativo a las
actitudes, los valores y la ética [...] Psicomotora: engloba las destrezas fisicas y
las relacionadas con la coordinacion, también importantes cuando se habla de
determinados tipos de actividades formativas (2013).

El mecanismo de evaluacion adoptado por U DE COLOMBIA, propuesto por Bloom y
citados en la Guia de ANECA 2013, para la evaluacion cognitiva, define que el
aprendizaje que realiza un estudiante evoluciona en funcién de seis categorias que se
suceden unas a otras de manera jerarquica:

e Conocimiento: el estudiante recuerda y memoriza la informacién, sin que
necesariamente ello implique su comprension.

e Comprensidn: el estudiante entiende la informacién.

e Aplicacion: el estudiante utiliza lo aprendido en nuevas situaciones, es decir, resuelve
problemas manejando las ideas y los conceptos aprendidos.

¢ Anadlisis: el estudiante es capaz de distinguir y separar la informacion aprendida en
sus principios o elementos, buscando interrelaciones.

e Sintesis: el estudiante puede crear algo nuevo mediante la suma y el compendio de
las partes y su analisis.

e Evaluacion: el estudiante puede emitir juicios estimando, apreciando y calculando el
valor de algo.

De acuerdo con las categorias anteriores, U DE COLOMBIA determina los siguientes
mecanismos de evaluacion y estan consignados en el formato de microcurriculos para
las asignaturas:
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MECANISMOS DE EVALUACION CATEGORIA

1. . . . Conocimiento
Examenes escritos, Quices, Trabajos o ensayos. -

2. Comprensién
Rubrica con criterios explicitos y claros sobre el desempefo esperado para

3. | resolver el problema identificado Aplicacién

4. | Rubrica con criterios explicitos y claros para evaluar la actividad curricular | Analisis

5. | realizada (informe, analisis de caso, etc.). Sintesis
Preguntas sobre la justificacion tedrico/practica por decisiones tomadas,

6. | Defensa de tesis Evaluacién

Para la evaluacién del aprendizaje subjetivo se valora la asimilacion de actitudes y
valores que van desde la mera predisposicion para escuchar al otro, mostrar interés por
la materia o el respeto hacia las diferencias culturales hasta la capacidad para resolver
conflictos, tener un comportamiento responsable, aceptar, mostrar y justificar criterios
éticos profesionales o tener un sistema propio de valores.

Para la evaluacién Psicomotora se valora la forma como la apropiacion del saber se
refleja en la aplicacién de capacidades para la ejecucion de acciones especificas tanto
fisicas como mediadas por simuladores.

Los tres planos se evaluan conforme a las rubricas disefiadas para cada asignatura que
dan respuesta a los resultados de aprendizaje propuestos.

3.8.4 Mecanismos de evaluacion de los profesores.

Los mecanismos y criterios para evaluar a los profesores estan consignados en el
estatuto docente, aprobado por el Consejo Superior el cual es modificado de conformidad
con los criterios de calidad establecidos por la institucion.

Los profesores, de U DE COLOMBIA son evaluados antes de terminar cada semestre
académico, con base en tres instrumentos, asi:

e Autoevaluacion: la realiza el propio profesor.

¢ Heteroevaluacion: los estudiantes de cada asignatura evaluan a sus profesores, a
través del sistema académico.

e Coevaluacion: la realizan los pares de cada profesor.

La composicion porcentual de los anteriores instrumentos estara definida en la
normatividad interna.

Cada uno de estos tres instrumentos se aplicara en cada periodo académico establecido
en el calendario e incluira los siguientes aspectos: compromiso Institucional, apropiacion
curricular, didactica y metodologia, relacion con los estudiantes y manejo de la
convivencia, proceso evaluativo.



VERSION: 2
Fecha: 11/2025

DE
COLOM BE CODIGO: F-CAL 006

CORPORACION UNIVERSITARIA Pagina 42 de 45
FORMATO PARA NORMATIVIDAD INTERNA

3.8.5 Mecanismos de evaluacion institucional

En U DE COLOMBIA la autoevaluacion y autorregulacion es un proceso de contrastacion
entre las acciones que se desarrollan y su correspondencia con la mision y principios; de
forma continua, integral y participativa, con el objetivo de identificar problemas,
analizarlos y explicarlos a partir de informacion representativa, para llegar a juicios de
valor que sustenten la toma de decisiones inteligentes. En cualquier proceso de
evaluacion del quehacer universitario se hace necesario contar con la participacion de
todos los responsables de la accion que se evalua, para asegurar que el cambio que se
realice esté sustentado en el aprendizaje que han logrado los participantes acerca de las
acciones que desarrollan.

Todo esto a partir de la concepcidn de proceso como una secuencia de actividades que
transforman entradas en salidas con valor agregado para la sociedad, porque se disefia
a partir de informacién veraz y con controles de calidad adecuados.

U DE COLOMBIA establece su proceso de autoevaluacién y autorregulacion a través de
la politica y el modelo, aprobados por el Consejo Superior.

3.9 LA INVESTIGACION

La investigacion en U DE COLOMBIA, como funcién sustantiva de la Educacion Superior,
nutre los curriculos de los programas, establece vinculos con el sector productivo, social,
cultural, publico y privado, con el sector externo de la economia y con otras Instituciones
de Educacién Superior, Nacionales e Internacionales; con el objeto de poner al servicio
de la sociedad la produccidn, transferencia y socializacion del conocimiento.

El ambiente de investigacion es fundamental dentro del contexto institucional; los
profesores de tiempo completo en planta, vinculados a U DE COLOMBIA, tendran la
investigacion como fundamento de su trabajo, seran los responsables de liderar el
desarrollo investigativo y mantener el interés de los estudiantes, profesores y egresados;
a su vez, los profesores de tiempo completo en docencia y de catedra podran tener
asignacion de tiempo en investigacidén como estrategia y mecanismo de articulacion de
las tres funciones sustantivas y la produccion investigativa de cada grupo, lo cual
reposara en sus planes de trabajo del periodo.

La investigacion — creacion, es transversal a todo el proceso de ensehanza — aprendizaje,
dentro del eje de LA CIENCIA, para aprender a conocer y aprender a hacer donde se
desarrollan competencias y habilidades de pensamiento, con la participacién de
estudiantes, profesores, egresados y el sector productivo, a través de las diferentes
estrategias para lograrlo.

3.9.1 Estrategias de investigaciéon
Para lograr los objetivos propuestos desde el sistema de investigaciones de U DE
COLOMBIA, se plantean las siguientes estrategias:
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Estrategia de formacion del recurso humano.

Formacion de profesionales que desarrollen pensamiento critico, creativo e innovador,
con el propésito de que sus resultados de investigacion contribuyan a la transformacién
social, mejoramiento al medio ambiente y desarrollo econdmico como dinamicas que
aportan a la construccion de entornos locales, regionales y globales; a través de los
semilleros de investigacion, el plan de cualificacion docente, cursos de extension, curso
de investigacion formativa, las asignaturas de investigacién que hacen parte de los planes
de estudio y los trabajos de grado.

Estrategia de articulacion de la investigacién al plan curricular y a la extension y
proyeccion social.

U DE COLOMBIA establece que todos los planes de estudio tendran un componente
investigativo que dé razon al desarrollo de la politica de investigacion institucional donde
se integra el conocimiento, analisis, interpretacion y aplicacion, como elementos minimos
del proceso de formacién profesional.

Como estrategia de articulacién de la investigacidon — creacion con la funcidn de extension
y proyeccion social, a partir de los resultados de investigacion se disefiaran seminarios,
talleres, cursos, diplomados, congresos, programas nuevos de pregrado y posgrado,
entre otros; ademas se presta el servicio de consultorias y vinculos empresariales; todo
ello mediante metodologias presenciales, virtuales y/o hibridas.

Estrategia de divulgacion y proyeccion social del conocimiento.

La divulgacion de los resultados de investigacion - creacién se realizan desde los
diferentes momentos del proceso de ensenanza — aprendizaje, donde los actores definen
los canales de divulgacion que garanticen un impacto social. Dentro de estos canales
estan los medios de comunicaciéon, las publicaciones, repositorio de investigacion
institucional, actividades de extensién y educacion continua, para contribuir al desarrollo
social como parte del propdsito institucional, todo ello mediante metodologias
presenciales, virtuales y/o hibridas..

Estrategia de Transferencia del conocimiento

La transferencia del conocimiento es diferente a la divulgacion de este, teniendo en
cuenta que en la transferencia se busca incorporar el conocimiento a una cadena de valor
conformada por profesionales y/o expertos en temas comunes e interdisciplinares, las
empresas y los gremios, mientras que la divulgacién va dirigida directamente a la
sociedad, sean expertos o no. Para la transferencia del conocimiento los actores definen
los medios y areas del conocimiento a investigar y lo difunden mediante publicaciones
cientificas y tecnoldgicas, eventos cientificos y consultorias, todo ello mediante
metodologias presenciales, virtuales y/o hibridas.

Estrategia de relacionamiento universidad-empresa-estado-sociedad.
Como estrategia de investigacion se realizan alianzas con redes de conocimiento,
instituciones universitarias nacionales e internacionales, actores sociales, empresas del
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sector productivo, social, cultural, publico y privado, a través de los consultorios, las
practicas profesionales, educacion continua y red de investigacion, entre otras; que
favorecen la interdisciplinariedad y multidisciplinariedad, el compartir recursos, el
perfeccionamiento académico de los grupos de investigacion, de los investigadores
individualmente considerados, la empleabilidad de los estudiantes y futuros profesionales
y los programas académicos, todo ello mediante metodologias presenciales, virtuales y/o
hibridas.

Estrategia de generacién de nuevo conocimiento.

La generacion de nuevo conocimiento en U DE COLOMBIA sera la produccién cientifica
derivada de proyectos de investigacion que realizan aportes significativos a un area de
conocimiento y consignados en articulos de investigacion, notas cientificas, libros y
capitulos de libro resultados de investigacién, productos tecnoldgicos patentados o en
proceso de consecucion de patentes, entre otros; liderados por los profesores de tiempo
completo en planta, con la participacion de los profesores de tiempo completo en
docencia y de catedra que tengan asignacion de tiempo en investigaciéon, mediante la
conformacién de grupos de investigacion integrados por estudiantes, profesores,
egresados, sector empresarial, instituciones de educacién superior, investigadores
externos u otros; en aras de obtener por parte de Minciencias la clasificacidn y calificacion
de los grupos de investigacion e investigadores lo que redundara en la visibilidad nacional
e internacional, para ello, se dispondra de recursos financieros internos y se buscara
financiacion externa.

Estrategia de gestion de la investigacion: grupos, lineas y agendas de
investigacion.

Conformar y mantener un grupo de investigacion por cada facultad con programas
activos, para garantizar el logro de las metas propuestas para la clasificacion vy
calificacion de los grupos e investigadores por parte de Minciencias, cuya estrategia se
centra en la definicion de unas lineas de investigacion interdisciplinares con la suficiente
apertura para integrar areas de conocimiento y obtener una alta produccion investigativa.

Cada grupo creara su agenda de investigacion que contenga los proyectos, productos y
actividades de investigacion, que declaren el componente estratégico, en coherencia con
las metas y lineamientos impartidos por la direccion de la institucion a través del Consejo
Académico;; ademas que den respuesta a las necesidades de la region y del pais, en el
marco de los planes de desarrollo nacionales, departamentales, municipales e
institucionales.

3.10 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Extension y Proyeccion Social es una consecuencia y no un fin del trabajo universitario
ya que las actividades de educacioén continua se disefian desde los resultados del trabajo
académico e investigativo y la relacién con el entorno mediante acciones que generan
impacto social y cultural. Para ello U DE COLOMBIA fortalece las relaciones y alianzas
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académicas y cientificas con Instituciones de Educacion Superior, sector productivo
publico y privado y redes de conocimiento en el ambito global, estableciendo mecanismos
y estrategias que generen recursos financieros.

3.10.1 Estrategias.
En la Corporacion, la proyeccion social comprendera las siguientes estrategias:

Gestionar y desarrollar practicas profesionales para que los futuros graduados
retribuyan y apliquen sus conocimientos a la sociedad, mediante metodologias
presenciales, virtuales y/o hibridas.

Realizar programas de cooperaciéon entre instituciones de educacion superior que
permitan la movilidad de estudiantes y profesores, con el fin de intercambiar
conocimiento, mediante metodologias presenciales, virtuales y/o hibridas.

Generar alianzas estratégicas con el sector publico y privado por intermedio de los
consultorios, con el fin de aportar soluciones a las diferentes problematicas regionales
y nacionales, mediante metodologias presenciales, virtuales y/o hibridas.

Apoyar la creacion de empresas a través del desarrollo de competencias para el
emprendimiento, que permitan materializar ideas de negocio en unidades productivas,
mediante metodologias presenciales, virtuales y/o hibridas.

Mantener una oferta de educacion continua, mediante el ofrecimiento de cursos que
permitan la actualizacidon o profundizacion permanente de la comunidad académica y
publico en general, mediante metodologias presenciales, virtuales y/o hibridas.

ARTICULO SEGUNDO. El presente Proyecto Educativo Institucional -PEI entra en vigor
desde su aprobacién y deroga el Acuerdo CS106 de 2020 expedido por este mismo
Consejo Superior.

ARTICULO TERCERO. El Anexo #1 corresponde al Modelo Pedagégico de U DE
COLOMBIA y hace parte integral del presente Acuerdo.

Dado en Medellin a los 13 dias del mes de octubre del 2026

QUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

AVIRIA ZAPATA GABRI
Prgsidente S

LARTE GRANADOS
etario General



	CAPITULO UNO. COMPONENTE DIAGNÓSTICO Y FUNDAMENTACIÓN LEGAL
	1.1 ANTECEDENTES E HISTORIA
	1.2 MARCO JURÍDICO
	1.2.1 Constitución Política de la República de Colombia de 1991.
	1.2.2 Ley 30 de 1992.
	1.2.3 Ley 115 de 1994
	1.2.4 Ley 1188 de abril 25 del 2008
	1.2.5 Decreto 1075 de 2015 modificado parcialmente por el Decreto 1330 de 2019 y Decreto 529 de 2024
	1.2.6 Acuerdo 01 de 2025 del CESU – Consejo Nacional de Educación Superior

	1.3 NOMBRE, DOMICILIO Y AUTONOMÍA.
	1.4 CARÁCTER, MODALIDAD EDUCATIVA Y OBJETIVOS
	1.5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

	CAPÍTULO DOS. COMPONENTE ESTRATÉGICO Y PLAN DE DESARROLLO
	2.1 PROPÓSITO.
	2.2 MISIÓN.
	2.3 VISIÓN.
	2.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
	2.5 FUNCIONES SUSTANTIVAS
	2.5.1 Docencia
	2.5.2 Investigación
	2.5.3 Extensión y proyección social
	2.6 POLÍTICAS INSTITUCIONALES

	2.6.1 Política académica asociada al currículo, resultados de aprendizaje, créditos y actividades.
	2.6.2 Política Financiera.
	2.6.3 Política de Bienestar Institucional.
	2.6.4 Política de investigación, innovación, creación artística y cultural.
	2.6.5 Política de Relacionamiento con el Sector Externo.
	2.6.6 Política de Infraestructura Física y Tecnológica.
	2.6.7 Política de Autoevaluación y Autorregulación.
	2.6.8 Política de Egresados.
	2.6.9 Política de Protección de Datos.
	2.6.10 Política de Propiedad Intelectual.
	2.6.11 Política de Responsabilidad Social y Ambiental.
	2.6.12 Política de calidad.
	2.6.13 Política de estructura administrativa y académica.
	2.6.14 Política de posicionamiento e imagen institucional.
	2.6.15 Política de talento humano
	2.6.16 Política de Inclusión
	2.7 PLAN DE DESARROLLO


	CAPÍTULO TRES. COMPONENTE PEDAGÓGICO
	3.1 LA PEDAGOGÍA EN U DE COLOMBIA
	3.2 LA CONCIENCIA: APRENDER A SER Y APRENDER A CONVIVIR
	3.2.1 Aprender a Ser (Construcción de Identidad)
	3.2.2 Aprender a Convivir (Compromiso Ético)
	3.3 LA CIENCIA: APRENDER A CONOCER Y APRENDER A HACER

	3.3.1 Aprender a Conocer (Calidad Académica y Pensamiento Crítico)
	3.3.2 Aprender a hacer (Compromiso Profesional. Formación Experiencial)
	3.4 DOCENCIA
	3.5 EL CURRÍCULO
	3.6 COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
	3.7 LA DIDÁCTICA

	3.7.1 Conceptualización.
	3.7.2 Nuestra concepción didáctica.
	3.7.3 Principios rectores para las modalidades A Distancia y Virtual
	3.7.4 Diseño didáctico y metodológico diferenciado por modalidad
	3.7.5 Diseño instruccional para ambas modalidades
	3.7.6 Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA)
	3.7.7 Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA)
	3.8 LA EVALUACIÓN

	3.8.1 Conceptualización
	3.8.2 La Evaluación en U DE COLOMBIA
	3.8.3 Mecanismos de evaluación de estudiantes
	3.8.4 Mecanismos de evaluación de los profesores.
	3.8.5 Mecanismos de evaluación institucional
	3.9 LA INVESTIGACIÓN
	3.10 EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL



